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Budsjett 2023. Handlings- og gkonomiplan 2023-2026

1. KOMMUNEDIREKT@RENS INNLEDNING

Verdensituasjonen har kommet tettere pa oss de siste to arene! Fgrst giennom en pandemi, deretter
Ukrainakrigen. Fa hadde spadd at vi dette aret ville mobilisere private beredskapslagre og ha skjerpet
sikkerhet i Forsvar og heimevern. Krigen har medfgrt en krevende energiforsyningssituasjon globalt,
og hgyere strgm- og drivstoffpriser. Rentene stiger, og matvarekostnadene gar opp. Dette pavirker
0ss, og vi uroer oss for tida som kommer. Men vi bor i ett av verdens beste land 3 bo i, med enorme
ressurser og et stabilt og godt demokrati. Vi gar tgffere gkonomiske tider i mgte, men sammenlignet
med de fleste andre land sitter vi likevel «pa en gyllen gren».

Den gkonomiske situasjonen for Nord-Odal kommune er krevende. Utfordringen er szerlig knyttet til
hey gjeld og ingen fri egenkapital, og da lite handlingsrom. Kommunens inntekter er i stor grad
avhengig av befolkningsutviklingen. Ved nedgang i antall innbyggere, slik som Nord-Odal opplever,
reduseres overfgringene og vi ma produsere mer for mindre. Vi har feerre barn og flere eldre. Det
betyr at vi far mindre penger til 3 drive skole og barnehage for. | dag bruker vi imidlertid mer penger
per elev i skolen og mindre til eldre tjenestemottakere enn vi gjorde for 10 ar siden. |
skolestruktursaken er det gitt tydelige politiske fgringer om at det skal vaere grunnskoletilbud bade i
Sand og Mo, og administrasjonen er utfordret pa a finne effektiviserende Igsninger innenfor denne
rammen. Det vurderes derfor mer enhetlig ledelse pa tvers av skolene, annen fordeling av
trinn/elever og en annen mate & organisere SFO pa. Dette er eneste maten & fa til faglig forsvarlig
skoledrift innenfor gkonomisk ramme med 3 skolebygg, pa 2 geografisk adskilte steder.

Nar det gjelder kommunens barnehagedrift vil en samlokalisering av barnehagene Mgllerbakken og
Sand fra august 2023 gi varig reduserte drifts- og vedlikeholdskostnader, mindre sarbar drift ved
fravaer og muligheten til 3 redusere med en styrerressurs og likevel ha naer og tilstedevaerende
ledelse. | budsjettforslaget ligger det inne en vesentlig oppgradering av uteomradet til Sand
barnehage som vil gi et kvalitativt I¢ft bade for barna, ansatte og ledere i barnehagen.

Det er kamp om kompetansen regionalt og nasjonalt — spesielt sykepleiere, men vi opplever ogsa at
det er vanskelig a fa rekruttert de leererne vi trenger.

Kommunen gnsker a ta imot flere flyktninger, og vil bosette fortlgpende vurdert opp mot
tilgjengelige boliger og ressurser.

Uavhengig av stgrrelse forventes kommunene a levere et like bredt spekter av tjenester. Lovpalagte
tjenester prioriteres, mens kommunen opplever manglende kapasitet og kompetanse til a drive
ngdvendig innovasjons- og utviklingsarbeid. Faren er at vi sakker akterut. Vi ser gevinstpotensialer
innen digitalisering og velferdsteknologi. Men det ma avsettes ressurser for a8 kunne jobbe
systematisk med dette.

I sum vil dette kreve omstilling og endring, og det over tid. Den nye normalen er at vi kontinuerlig ma
jakte nye mater a Igse oppgavene pa, hvordan vi jobber og samhandler, hvordan tjenestebyggene
vare er utformet og hvor de er plassert — dette for a fa best ressursutnyttelse og kvalitet for de
kronene vi har til disposisjon eller investerer. Vi ma se pa oppgavefordelingen. Hvem er det som gjgr
hva innen helse og omsorgstjenesten spesielt, men ogsa innen tjenester for barn og unge hvor tidlig
innsats skal gi trygg oppvekst, og god livskvalitet giennom utdanning og jobb som voksen.

| 2023 vil vi derfor starte et omstillingsprosjekt, delfinansiert av omstillingsmidler fra Statsforvalteren
i Innlandet. Statsforvalteren har definert Nord-Odal som en kommune med begrenset gkonomisk
handlingsrom og har tildelt Nord-Odal 2 millioner kroner til omstillingstiltak utover kommunens
rammetilskudd. Skjgnnsmidlene skal ikke ga til 3 opprettholde et hgyere utgiftsniva enn det som
inntektsrammen skal dekke.
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Disse midlene foreslas a finansiere prosjektledelse av ngdvendige omstillinger, basert pa
analyser/forprosjekt, og i naert samarbeid med kommunens ledere. Det ma jobbes godt for a sikre
forankring av tiltak fra plan til handling, ha fokus pa kommunikasjon, medvirkning og fremdrift.
Samhandling pa tvers av kommunalomradene for &8 fremme god samfunnsutvikling blir essensielt.
Resterende midler foreslas brukt til digitalisering og eventuelt frikjgp av ansatte til utviklingsarbeid.

Utvikling handler ogsa om at vi alle ma bidra for a begrense den globale oppvarmingen, ved a
omstille oss til et lavutslippssamfunn. Nord-Odal viderefgrer satsingen pa miljgsertifisering, elbiler
for hjemmetjenesten og har prioritert flere energisparingstiltak pa investeringssiden.

Kommunens inntekter fra vindkraft vil gke, avhengig av endelig statsbudsjett. Klarer vi a drifte
kommunen i trad med rammetilskuddet, og sette av ekstrainntektene kommunen far gjennom
vindkraft, finans og kommuneskog vil situasjonen se bedre ut allerede om 3-4 ar. Dette krever tpffe
prioriteringer og god disiplinert gkonomistyring, men gjennom dette vil kommunen kunne fa gkt
handlingsrom om noen ar. | mellomtiden bgr vi gjgre en skikkelig jobb med 3 analysere fremtidige
drifts- og investeringsbehov, foreta en samlet vurdering og prioritere fremtidige investeringer. Det er
derfor planlagt utarbeidelse av en langsiktig driftsanalyse og investeringsplan for 2023-2043.

Ett av Nord-Odal kommunes fortrinn er gode
og hardtarbeidende medarbeidere, ledere og
folkevalgte som star pa for hverandre og
innbyggerne.

Rett og slett ei bygd med kraft! Denne
energien skal vi bruke til omstilling, og om 4 ar
stolt kunne si vi var en del av denne reisen.

Med vennlig hilsen

o O g

Anne Olen Aasen
Kommunedirektgr
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2. BUDSJETTVEDTAK

KS- 078/22 Vedtak:

1. Handlings- og skonomiplanen vedtas i samsvar med rammer og utredning som fremgar av
vedlagte Handlings- og skonomiplan for Nord-Odal kommune 2023-2026.

2. Som budsjett 2023, vedtas driftsrammer for f@grste ar i Handlings- og gkonomiplanen.
Kommunestyret vedtar bevilgningsoversikt drift for 2023 med bevilgninger pa 333,299
millioner kroner.

Bevilgningsoversikt drift jfr KL§ 5-4, farste ledd Regnskap Budsjett Budsjett @konomiplan
2021 2022 2023 2024 2025 2026

Rammetilskudd -215 291 -206 855 -217 681 -202 328 -201671 -199 834
Inntekts- og formuesskatt -127 211 -122 428 -127 960 -133 792 -133 792 -133 792
Eiendomsskatt -14914 -20 186 -27 391 -27 391 -27 391 -27 391
Andre generelle driftsinntekter -4 500 -2727 -9 389 -17 789 -17 789 -17 789
SUM GENERELLE DRIFTSINNTEKTER -361 926 -352 197 -382 421 -381 300 -380 643 -378 806
Sum bevilgninger drift, netto 333 908 315356 333299 326 242 323001 321744
Avskrivinger 21038 20727 20727 0727 20727 20727
SUM NETTO DRIFTSUTGIFTER 354 946 336083 354 026 346 969 343 728 342471
BRUTTO DRIFTSRESULTAT -6 981 -16 113 -28 395 -34 331 -36 915 -36 336
Renteinntekter -2 892 -2 202 -5 002 -5 002 -5 002 -5 002
Utbytter -2016 -2 050 -2 100 -2 100 -2 100 -2 100
Gevinster o tap pa finansielle omlgpsmidier a 1] 1] a 0 0
Renteutgifter 10341 11769 24 102 24618 24 881 24 898
Avdrag pd lin 20914 19 500 21 000 21 389 21859 22 103
METTO FINANSUTGIFTER 26 347 27 017 38 000 38 505 39 638 39 899
Motpost avskrivinger -21 038 -20714 -20727 -20727 -20727 -20727
METTO DRIFTSRESULTAT -1671 -9 809 -11 122 -16 153 -18 004 -17 164/
Owverfaring til investering a 1500 1370 1480 1590 1650
Avsetninger til bundne driftsfond 8117 21385 4007 2007 2007 2007
Bruk av bundne driftsfond -7 667 -4 378 -2 577 -2 577 -2 577 -2 577
Avsetninger til disposisjonsfond a 10571 12771 21171 21171 21171
Bruk av disposisjonsfond -2 B37 -278 -4 448 -5 928 -4 186 -5 087
Dekning av tidligere drs merforbruk 4 058 0 0 0 0 0|
SUM DISPONERINGERELLER DEKNING AV NETTO

DRIFTSRESULTAT 1671 9809 11122 16 153 18 004 17 164
FREMF@RT TIL INNDEKMING | SENERE AR [ 0 0 [ 0 0|

Bevilget til drift slik:

Fatiible TR . Regnskap Budsjett Budsjett Bkonomiplan

Bevilget tl drift, linje & 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Politikk og sentraladministrasjon 25 162 25191 26 417 26 311 26 559 26 D46
Oppvekst og kultur 102 900 101 931 99 186 96 415 94 497 94 474
Helse og omsorg 177 298 164 509 173 927 170 776 170 606 170 038
Elendom og samfunn 28 532 25 962 23912 22 BE3 21 483 21 328
Finans 15 =2 237 9 857 9 857 9 857 9 B57
Sum fordelt 333 508 315 356 333 259 326 242 323 001 321 744

3. Kommunestyret vedtar fglgende driftsrammer til omradene. Netto driftsrammer til hvert
kommunalomrade vedtas som en rammebevilgning som virksomheten ma holde aktiviteten
innenfor.
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Tall i hele 1000 k. Regnskap | Justert | Budsjert @konomiplan
budsjett

Netto rammer 2021 2022 2023 2024 2025 2026
politikk og sentraladministrasjon 25 120 25 161 26 387 26 281 26 520 26 016
Oppvekst og kultur 101 460 100 803 98 834 96 063 94 145 94 122
Helse og omsorg 176 406| 163 554| 168 240| 165089 164 918| 164 351
Elendom og samfunn 26 648 25 247 23 801 22 772 21 372 21 217
Finans -329 634| -314 765 -317 262| -310 205| -306 964| -305 706
Sum fordelt 15 0 0 0 o 0

4. Kommunestyret vedtar finansiering av investeringer slik det fremgar av bevilgningsoversikt
investering for 2023 pa 19,095 millioner kroner, hvorav 17,775 millioner kroner bevilges til
investering i anleggsmidler.

Bevilgningsoversikt investering Mr §5-5 forste Regnskap | Budsjett Budsjett Pkonomiplan

ledd

(tall i hele 1000 kr) 2021 2022 2023 2024 2025 2026
|Investeringer i varige driftsmidler 19672 9 567 17 775 17033 8 625 1 463
Tilskudd til andres investeringer 0 0 0 0 0 0
Investeringer i aksjer og andeler i selskaper 2380 1500 1320 1380 1440 1500
|Utlan av egne midler 0 0 0 0 0 0
Avdrag pa lan 0 0 0 0 0 0
SUM INVESTERINGSUTGIFTER 22 052 11 067 19 095 18 413 10 065 2963
|Kempensasjon for merverdiavgift -3 258 -1525 -3 295 -3 167 -1435 -73
Tilskudd fra andre -7 836 -315 0 0 0 0
Salg av varige driftsmidler 9430 -17 300 0 0 0 -3 750
|Salg av finansielle anleggsmidler 0 0 0 0 0 0
Utdeling fra selskaper 0 0 0 1] 0 0
Mottatte avdrag pa utldn av egne midler 0 0 0 0 0 0
Bruk av lan -10 179 -6 935 -11 480 -13 866 -7 190 -1 390
SUM INVESTERINGSINNTEKTER -30 703 -26 075 -14 775 -17 033 -8 625 5213
Videreutlan 11947 0 25 000 25 000 25 000 25 000
|Bruk av 1an til videreutlan -11 947 0 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000
Avdrag pd 1&n til videreutlin 5381 0 0 0 0 0
Mottatte avdrag pa videreutldn -8 744 0 0 0 0 0
NETTO UTGIFTER VIDEREUTLAN -3 363 0 0 0 0 0
Overfaring fra drift 0 -1 500 -1 320 -1 380 -1 440 -1 500
Avsetninger til bundne investeringsfond 5240 0 0 0 0 0
|Bruk av bundne investeringsfond 0 -450 0 0 0 0
Avsetninger til ubundet investeringsfond 8225 16 958 0 0 0 3750
Bruk av ubundet investeringsfond -1 450 0 -3 000 0 0 0
Dekning av tidligere ars udekket belpp 0 0 0 0 0 0
Sum overfaring fra drift og netto avsetninger 12015 15 008 -4 320 -1 380 -1 440 2 250
Fremfort til inndekning | senere ir udekket belpp 0 0 0 0 0 0

5. Kommunestyret vedtar [aneopptak pa 11,480 millioner kroner til investering i anleggsmidler.
Kommunedirektgren far fullmakt til a foreta laneopptak.

Investeringene i anleggsmidler fordeler seg i ulike prosjekter slik:
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Investeringsbudsjett (tall i hele 1000 kr) Budsjett Bkonomiplan

2023 2024 2025 2026

Til investeringer | anleggsmidier 17 775 17033 8625 1463
Fordelt slik:

POLITIKK OG ADMINSTRASJION

OPPVEKST OG KULTUR

200 - *IKT Oppvekst* 1560 1438 1 688 1338
210/240 - Fagsystem for sikker saksbehandling (anskaffelse og implems 100 0 ] 0
247 - Uteomradet Sand barnehage Alt. 1 1 090 0 i Li]
650 Mo barnehage - bruksendring brakker til permanente lokaler 1175 0 ] 0

HELSE OG OMSORG
414 Legesenter utbedring lovbrudd 300 0 0 0

EIENDOM OG SAMFUNN

650 - Modernisering av tekniske anleggg 2022 0 38 563 [
650 - 2024 Nytt kjpkkenavtrekk Milepelen 2022 0 125 0 1]
650 Oppgradering Midtflay kommunehuset 2021 2022 1] 2 BOB 0 0
680 Ny mannskapsbil brannvesenet 2022 0 0 & 000 0
650 Industrihall Granerud 450 o 1] [
650 EN@K-tiltak varmeanlegg 125 3rs 375 125
650 Etterisolering fasade m/Solceller + vinduer Adm.hus [+] 6375 0 0
650 Ganghru Sandsfossen 1875 0 1] [+]
650 Mosebo sprinkleranlegg 750 0 0 0
650 Oppgradering fortau Herredsvegen nordside 500 0 0 0
650 Sandbo sprinkleranlegg 4] 875 1] [
670 Oppgradering Ottdammen 1100 0 0 0
605 Leie til ele * 3750 0 0 3750
650 Sentrumsvegen - viderefaring av prosjekt oppgradering 5 0DO0 5 000 4] V]

Kommunestyret vedtar en ramme for ldneopptak av Startlan pa 25 millioner kroner fra
Husbanken for videre utlan til vanskeligstilte pa boligmarkedet. Kommunedirektgren far
fullmakt til & foreta laneopptak.

Kommunestyret vedtar fglgende mht skatt:

1. Skatt pa inntekt og formue utskrives for 2023 etter maksimale satser som Stortinget
vedtar.

2. I medhold av eiendomsskatteloven §§ 2 og 10 viderefgres i 2023 utskriving av
eiendomsskatt pa fast eiendom i hele kommunen, jfr. § 3 bokstav a. Det skrives ut skatt pa
det saerskilte skattegrunnlaget redusert med fem syvendedeler i 2023 (overgangsregel til
esktl. §§ 3 og 4, forste ledd, fgrste pkt.)

3. Generell skattesats settes til 6 promille (esktl. § 13). For bolig-, fritids- og
landbrukseiendommer settes satsen til 4 promille. Skattesatsen pa det szerskilte
skattegrunnlaget er 6 promille (overgangsregel til esktl. §§ 3 og 4, fgrste ledd siste pkt.) Bolig
— og fritidseiendommer tilordnes et bunnfradrag pa kr 0,-

4. 1 medhold av eiendomsskatteloven § 7 bokstav a og b fritas bygning som har historisk verdi
og eiendommer eid av stiftelser eller organisasjoner med a sikte pa a gagne kommune, fylke
eller stat for eiendomsskatt.

5.For utskriving av skatt pa boligeiendommer benytter kommunen Skatteetatens
formuesgrunnlag for de boliger hvor dette er beregnet (esktl. § 8 C-1).

6.Eiendomsskatten betales i 4 terminer (esktl. § 25). Etter avtale kan eiendomsskatten
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betales i 12 terminer

Kommunestyret delegerer til formannskapet a foreta budsjettreguleringer i driftsbudsjettet
mellom hvert rammeomrade.

Kommunestyret delegerer til kommunedirektgren a foreta budsjettreguleringer i
driftsregnskapet innen hvert rammeomrade.

Kommunestyret delegerer til kommunedirektgren a fordele avsatt Ignnsavsetning ut pa de
enkelte ansvarene i budsjettet.

Kommunestyret vedtar opptak av kassekreditt pa inntil 30 millioner kroner.

Kommunestyret vedtar fglgende ramme for budsjett til kontroll og tilsyn:

Kontrollutvalget 93 740
Sekretariatet 221 000
Revisjon 1055 750
Totalt 1370490

Kommunestyret vedtar @konomiske maltall i henhold til Budsjett og skonomplan slik:

Regnskap Awvikfra @nsket Kritis

Budsjett 2022 § Budsjett 2023 | overordnet . .

2021 . ) niva  kniva

malsetting

Fri egenkapitalgrad 10%| 5%
Langsiktig gjeldsgrad eks startlan-

ubrukte l[anemidler 80%| 90%

Brutto driftsresultat grad 3,5% 6,4 % 1,4% 5% 2%

Netto driftsresultat grad 2,1% 2,9% -0,1% 3%| 1,5%

Utvikling av langsiktig gjeld og forpliktelser i gkonomiplanperioden, jfr KL§5-7:

2022 2023 2024 2025 2026
Pensjonsforpliktelser 634463550 | 634463550 | 634463550 | 634463550 | 634463550
Langsiktig gjeld 553407585| 537810878 | 510599798 | 489512017 | 461870324
Vedlikeholdsetterslep 19 700 002 19 700 002 19 700 002 19 700 002 19 700 002
Milje forpliktelser
Sum langsiktig gjeld og
forpliktelser 1207571137 1191974430 | 1164763351 | 1143675569 | 1116 033 876

Det er forutsatt samme pensjonsforpliktelse og vedlikeholdsetterslep hvert av arene i
gkonomiplanperioden. Langsiktig lanegjeld er ekskl. startlan.

1. Nord-Odal kommune skal strekke seg langt for a bevare legesenteret slik det er i dag.
2. Det bevilges for 2023 ett tilskudd per lege tilsvarende 50% av basistilskuddet i 2022. Dette

estimeres til en total sum pa 1 500 000.
a. Fastlegene er lovet gkt basistilskudd nasjonalt pa 490 000 000, fordeling og betydningen av
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dette er ikke helt avklart.

3. Det igangsettes arbeid for a revidere avtalen mellom Nord-Odal kommune og fastlegene
snarest. | Arbeidet deltar det en valgt politiker.

a. Malet med avtalen er at legene skal beholde 50% av utbetalt basistilskuddet.

4. Pkte utgifter ved Nord-Odal legesenter dekkes ved reduserte overfgringer til
disposisjonsfond.

1. Frivillighetssentralen: Far gkt tilskudd pa 100 000,- til total overfgring 315 000

a. Dette for a sgrge for at frivillighetssentralen ikke er underfinansiert

2. Leerlinger: Nord-Odal kommune gker i budsjett, handlings- og gkonomiplanperioden inntak
av leerlinger. Nord-Odal Arbeiderparti foreslar derfor at det tas inn 3 ekstra laerlinger i 2023
og i 2024, og forsetter gkningen til totalt 12 laerlinger, der 6 tilsettes i partalls arog 6 i
oddetalls ar.

a. Nord-Odal kommune er anbefalt av KS minst 10 lzerlinger. Som kommune ma vi vise
innbyggerne at vi bryr oss fremtiden og tar vare grep for a sikre fremtidens arbeidskraft.

b. Kommunedirektgren far fullmakt til & ta inn laerlinger innenfor de utdanningslgpene Nord-
Odal kommune vil veere best tjent med. i. Kommunestyret ser positivt pa at hele kommunen
brukes.

3. Disse punktene dekkes av redusert overfgring til fond.

Tiltakene om reduksjon til 211/212/213/242/247 som en fglge av omorganisering av skolene
i Nord-Odal kommune fjernes fra driftstiltak.

| kommunestyret 23. mars 2022, fattet kommunestyret i sak 15/22 fglgende vedtak:

- Nord-Odal kommune beholder dagens skolestruktur med 1-7. pa Sand, 1-7. i Mo og 8-10 pa
Nord-Odal ungdomsskole.

Kommunedirektgrens innstilling, samt alternative innstilling falt. Og vi skal ikke endre
skolestrukturen.

@Pkte kostnader til drift dekkes av reduserte overfgringer til fondsavsetning.

1. Nord-Odal kommune vil at alle elever skal lzere og oppleve mestring. Dessverre har
kommunen mange skolevegrere. Det nedsettes et ad.hoc-utvalg bestaende av Foresatte,
fagadministrasjon og politikere som ser pa muligheter til forbedring.

2. Kommunestyret i Nord-Odal er forngyd med mye av oppfglgingen av verbalpunkter for
budsjettet 2022. Samtidig gnsker vi d etterspgrre fglgende punkter:

a. Konseptet eie til leie

b. Frivilliglgftet

c. strategi for rekruttering, fraveer/naervaer og heltid/deltid

d. stillingsressurser knyttet til forebygging av rus og psykiatri.

Nord-Odal kommune stgtter etableringen av en stilling som bygningsvernradgiver i
Kongsvingerregionen. Denne ordningen bygger pa en modell som har fungert i Oppland i
flere ar, og stillingen er et spleiselag mellom Anno museum, Innlandet fylkeskommune og
kommunene. Det er i 2022 opprettet en slik stilling i Nord-@sterdalen, og i 2023 star var
region for tur. Bygningsvernradgiveren vil vaere en viktig fagperson bade for kommunen og
innbyggerne i Nord-Odal nar det gjelder radgivning, bistand til sgknader, kurs og
kompetansebygging.
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. SFO tilbudet reduseres ikke som foreslatt i formannskapets innstilling.

. Apent folkebad 2 ganger i uka. Minst to frivillige stiller opp gratis som badevakter for &

finansiere dette. Det bgr vaere to voksne tilstede, og minst en ma ha livredningsprgve og
kunne ta vannprgver + renhold. Hvis det er mulig, opprettes det frivillig betaling for a bruke
badet, f.eks. via Vipps. Dette skal ga til driftsutgifter.

. Tiltak om innsparing knyttet til politisk organisering i formannskapets innstilling slettes.

Alle forslagene gjelder for 2023. Intensjonen er at vedtakene skal gjelde for hele
planperioden. Det mé& brukes tid til & jobbe med for & fa til det. @kte kostnader i forhold til
formannskapets innstilling dekkes ved mindre avsettning til dispensasjonsfond.

0dd Kjetil Slgtte velges inn til & delta i arbeidet om revidering av legeavtalen.

Troverdig — Engasjement — Ansvar — Muligheter
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3. DET ®KONOMISKE OPPLEGGET FOR KOMMUNENE | 2023

3.1. Generelt om inntekter til kommunene

Kommunesektoren samlet far en gkning pa 2,6 mrd. kroner i de frie inntektene. Dette er en gkning
pa 1,2 mrd. kroner sammenliknet med revidert nasjonalbudsjett. Veksten baseres i stor grad pa
forventet gkning i demografikostnadene, pa grunn av den gkte flyktningestremmen fra Ukraina.
Kommunene far en gkning pa 1,7 mrd. kroner og fylkeskommunene pa 0,9 mrd. kroner

Til tross for gkningen i de frie inntektene understreker regjeringen at dette blir et stramt budsjett,
der det offentlige ma redusere sitt forbruk. Deler av kostnadsveksten i 2022 vil kommunene ta med
inn i 2023, og flere kommuner vil sta overfor krevende omstillinger.

De hgye strgmprisene som forventes i ar og til neste ar gir en inntjening til eierne som gar utover det
som kan sies & vaere normal fortjeneste. Denne gkningen gnsker regjeringen a fordele pa
fellesskapet. Ordningen vil omfordele inntekt fra eiere av kraftverk, og som er mottakere av
konsesjonskraft. Regjeringen mener videre at en stgrre del av vannkraftressursene bgr tilfalle
fellesskapet. Grunnrenteskatten foreslas derfor gkt til 45 % med virkning fra 2022.

Veksten i frie inntekter til kommunene fra 2022 til 2023 er 3,5 prosent pa landsbasis. | Innlandet far
17 av 46 kommuner en vekst som er hgyere enn eller lik denne veksten.

Kilde: https://www.statsforvalteren.no/innlandet/kommunal-styring/kommuneokonomi/statsbudsjettet-2023/

3.2. Saerskilte satsinger og endringer

| budsjettopplegget for 2023 er det foretatt fglgende direkte justeringer i budsjettrammene som
kommer i tillegg til realveksten.

Barnehage: Reduksjon av makspris i barnehager til 3000 kroner per maned. | august blir barnehage
gratis for alle barn i tiltakssonen i Finnmark og Nord-Troms, og for det tredje barnet i familien som
gar i barnehage samtidig, for resten av landet.

Barnevern: Barnevernsreformen faseforskyves noe knyttet til overgangsordning for spesialiserte
fosterhjem og beredskapshjem. Ny barnevernslov trer i kraft 1.januar 2023. Godtgjgring av sakkyndig
oppnevnt av fylkesnemndene for barnevern og sosiale saker og til tolk i saker for fylkesnemndene,
blir overfgrt fra kommunene til staten.

Kommunehelsetjeneste: Basistilskudd fastleger foreslas gkt. Knekkpunktet avvikles og det innfgres
et risikojustert basistilskudd for a understgtte betaling for arbeidsbelastning og bedre oppfglging av
medisinsk krevende listeinnbyggere.

Grunnskole: @kt grad av digitalisering, primaert knyttet til digitalisering av kartleggingsprgvene. Det
tas sikte pa a innfgre ny opplaeringslov varen 2023.

Sosial: Regelverket for arbeidsavklaringspenger ble endre ved behandling av revidert
nasjonalbudsjett for 2022, og det forventes at regelendringene vil redusere behovet for gkonomisk
sosialhjelp.

Troverdig — Engasjement — Ansvar — Muligheter
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3.3. Viktige momenter fra statsbudsjettet for Nord-Odal kommune

Frie inntekter bestar av rammetilskudd og renteinntekter. Anslaget pa frie inntekter innebaerere en
nominell vekst for Nord-Odal kommune fra 2022 til 2023 pa 2,9 prosent. | samme periode er anslatt
landsgjennomsnittlig vekst pa 3,5 prosent.

Vindkraft

Produksjonsavgiften, som fordeles til vertskommunen uten videre fordeling, forslas gkt fra 1 til 2 gre
kWh og gjgres fradragsberettiget i fast grunnrenteskatt. Inntektene handteres som en
etterskuddsskatt, dvs at produksjonsavgiften basert pa 2022 blir utbetalt i 2023.

En ny naturressursskatt som skal innga i inntektsutjevningssystemet innfgres. Naturressursskatten
foreslas satt til 1,3 gre/kWh, hvorav 1,1 gre gar til kommunene.

En ekstra bevilgning som fordeles etter ngklene i rammetilskuddet til kommunene sikrer at
kommunesektoren far den fastsatte andelen av det offentliges inntekter fra grunnrenteskatten.

Enkeltsaker som ikke fordeles etter inntektssystemets ordinaere kriterier, men gis en saerskilt
fordeling:

e Tilskudd per grunnskole

e Helsestasjon og skolehelsetjeneste

e Ansvarsreform barnevern

o Trekk som ekstraordinaere konsesjonskraftsinntekter er forelgpig ikke fordelt mellom
kommunene.

Skjgnnstilskudd

Skjgnnstilskudd blir brukt til 8 kompensere kommuner for spesielle lokale forhold som ikke fanges
opp i den faste delen av inntektssystemet. Rammene fastsettes fylkesvis, og statsforvalteren foretar
fordelingen til den enkelte kommune. Nord-Odal vil i 2023 motta 2 000 000 kr i skjgnnstilskudd med
forventning fra Statsforvalter om at midlene skal brukes til omstilling.

Kilder:

https://www.statsforvalteren.no/innlandet/kommunal-styring/kommuneokonomi/statsbudsjettet-

2023/
https://www.regjeringen.no/no/statsbudsjett/2023/id2927365/

Troverdig — Engasjement — Ansvar — Muligheter
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4. SENTRALE N@OKKELTALL OG BEFOLKNINGSUTVIKLING

Befolkningsutviklingen og dens sammensetning pavirker kommunens inntekter og utgifter.
Kommunens inntektsystem er satt opp som en modell med en sum penger pr innbygger
(rammetilskudd og skatt inkl innteksutjevning) som utgangspunkt, som korrigeres mellom
kommunene i Norge iforhold til flere kriterier basert pa innbyggersammensetning (utgiftsutjevning).
Derfor er innbyggersammensetningen og utviklingen av den, veldig viktig for hvor mye inntekter
kommunen far til 3 yte kommunale tjenester.

Grafen under viser hvordan sammensetningen og folketalsutviklingen har endret seg fra 1986 til
2032 i SSB MMMM prognose for Nord-Odal kommune. Hovedtrekkene er at andelen yngre i
befolkningen har sunket frem til i dag og at dette er en trend som vil fortsette de neste 10 arene.
Videre viser den at andelen eldre i befolkningen har gkt og vil gke i arene fremover ogsa. Den
andelen av aldersgruppen som er i yrkesaktiv alder har sunket og fortsetter a synke, noe som
medfgrer en sterk endring i “forsgrgerbyrden” i befolkningen som vist i tabellen under grafen.
Forsgrgerbyrden har gatt fra 4 innbyggere i yrkesaktiv alder pr 67ar+ til 2,5 innbygger i dag, og
prognosen sier at den vil ytterligere reduseres ned mot 2 innbygger pr 67ar+.

Utvikling innbyggersammensetningen

6000
5000
4000
3000
2000
1000 III
|| LT II [T II
05 ar 6-15ar 16-19 ar 20-66 ar 67 areller eldre Totaltinnbyggere
®1986 m1992 W2002 W2012 mW2022 W2026 m2032
Andelsfordeling 1986 1992 2002 2012 2022 2026 2032
Andel 6-15 aringer 13% 11% 11% 12% 10% 9% 8 %
Andel 20-66 aringer 60 % 60 % 60 % 60 % 59 % 57 % 56 %
Andel 67ar+ 16 % 18 % 19 % 18 % 23 % 26 % 28 %
Forsgrgerbyrde 1986 1992 2002 2012 2022 2026 2032
Andel 67+ per yrkesaktiv 26 % 30% 31% 31% 40 % 45 % 51%
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5. SAMMENLIGNINGSANALYSER

Kommunen rapporterer til staten pd mange parametere gjennom KOSTRA! Dette er et godt verktgy
for & kunne sammenligne seg med andre, men det gir ingen fasit. Det er viktig & analysere hva som
ligger bak, og ha god kjennskap til egne tall og utviklingstrekk. En benchmarking mot gjennomsnitt gir
et mulighetsbilde pa hvor kommunen kan finne potensielle effektiviseringer sammenlignet mot
andre. Disse tallene er justert for utgiftsbehov som gjgr at kommunen blir sammenlignbare basert pa
innbyggersammensetning, pa lik linje med inntektene til kommunen gjennom utgiftsutjevningen.

Netto driftsutgifter per innbygger og tjenesteomrade

a0 000

70 000

50000 — — —
40 000
20 000
20000
10 0040
a
E = T e
3 i 8
= = T z
5 2 E 5
= g z
5 =
£ :
Nord-Cdal Kostragruppe 01 Innlandet Landet uten Oslo
B Plele og omsarg 22397 21385 20815 22055
B Grunnskele 16 796 15894 16 567 156845
Barnehage 9353 9673 % GBI o 60&
B adm, styring og fellesutgiftar 7190 5243 5566 5498
M Sopsiale tienester 3300 2566 2817 3013
Kommunehelss 3223 3729 41239 43269
Barnevern 200 2254 2334 2044
B Kultur og idrett 2405 1899 2618 I684
Flan, kulturminner, natur ag narmilja 512 Erid) 736 891
P Andre omrdder 2234 3385 2583 3065
Tatalt &8 411 66 854 58373 68773

1 https://www.ssb.no/offentlig-sektor/kostra/
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6. OM NORD-ODAL KOMMUNE
- Hvordan skal vi jobbe sammen for & lykkes?

6.1. Virksomhetsstyring

Virksomhetsstyring i kommunen handler om all aktivitet knyttet til ledelse, planlegging og styring av
drifts- og utviklingsoppgaver. Det er viktig for at kommunen kan ivareta rollen som tjenesteyter,
samfunnsutvikler og demokratisk arena.

6.2. Organisering

Kommunestyret er kommunens gverste myndighet, og bestar av 25 folkevalgte representanter fra de
politiske partiene. De fatter vedtak pa kommunens vegne og er gverste ansvarlige arbeidsgiver for
kommunens ansatte. For & lette og sikre den daglige driften av kommunen har kommunestyret
delegert sin myndighet til formannskapet, andre folkevalgte organer og til administrasjonen ved
kommunedirektgren.

Kommunedirektgren ivaretar ledelse og administrasjon av kommunens samlede virksomhet, og har
myndighet til 3 delegere sin myndighet videre til kommunalsjefer og stabssjefer for a sikre faglig
forsvarlig, operativ og praktisk drift i kommunen.

6.3. Politisk struktur

KOMMUNESTYRET

KONTROLL-
1 UTVALGET
FORMANNSKAPET
S 1}
Utvalg for Utvalg for Utvalg for
HELSE OG OMSORG OPPVEKST OG KULTUR EIENDOM OG SAMFUNN

Organisasjonskartet viser de mest sentrale folkevalgtorganene i kommunen. Den politiske
organiseringen er mer omfattende enn det som fremkommer her. Kommuneloven har krav om at
kommunen har tre lovpalagte rad — for eldre, for barn/unge og personer som har
funksjonsnedsettelser. Disse radene gir innspill til saker innenfor sine omrader.

En fullstendig oversikt over kommunens folkevalgte organer finnes pa kommunens hjemmesider.

Troverdig — Engasjement — Ansvar — Muligheter
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6.4. Administrativ struktur

KOMMUNEDIREKT@R

Budsjett 2023. Handlings- og gkonomiplan 2023-2026

\%

Leder

HR, STAB OG SERVICE

\%

Leder

ODAL @PKONOMIKONTOR|

[
Y

|
Y

Kommunalsjef
HELSE OG OMSORG

Kommunalsjef
OPPVEKST OG KULTUR

Kommunalsjef
EIENDOM OG SAMFUNN

6.5. Verdigru

nnlag

Verdiene representerer en felles plattform for folkevalgte og ansatte i Nord-Odal kommune. Ved 3 ha

fokus pa disse ve

rdiene bade gjennom ord og handling, kan dette gi bedre brukeropplevelser og

bygge TEAM pa tvers av virksomhetsomrader, medarbeidere og ledere.

Troverdig Vi fremstar som troverdige ved & vise brukerne respekt og ved a holde det vi lover.
| tillegg ma vi veere kompetente medarbeidere for a levere tjenester av hgy kvalitet
og tilstrekkelig omfang.

Engasjement | Viviser engasjement nar vi er interesserte og involverer oss i brukerne/oppgavene
som megter oss. | tillegg skal vi veere positive og fronte de
utfordringene/oppgavene vi har.

Ansvar Vi viser engasjement nar vi er interesserte og involverer oss i brukerne/oppgavene
som megter oss. | tillegg skal vi veere positive og fronte de
utfordringene/oppgavene vi har.

Muligheter Vi ser etter muligheter i stedet for begrensninger innenfor de rammene vi til
enhver tid har. Det betyr at vi ved a vaere kreative og nytenkende finner
handlingsrommet i jakten pa Igsninger.

Deltakere i Nord-Odals lederutviklingsprogram 2022-23

Troverdig — Engasjement — Ansvar — Muligheter
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6.6. Styring og kontroll

Virksomhetsstyring omfatter bade styring, ledelse og kontroll og skjer gjennom arlige gjentakende
prosesser for planlegging, giennomfgring, oppfelging og forbedring. Internkontroll og kvalitetsarbeid
er en integrert del av virksomhetsstyringen. Compilo er kommunens kvalitetssystem.

KVALITET M\
Utvikling og forbedring e
Brukerundersgkelser Kvalitets-
Tjenestekvalitet arbeid N

L

RISIKO A
Det vil vi unnga!
Risikoanalyser

Grunnlag internkentroll

Virksomhets-
styring

MAL
Det vil vi oppna!
Balansert malstyring
Resultater

Kommunen skal gjiennom internkontroll sikre at lover og forskrifter fglges. Kommunedirektgren er
ansvarlig for internkontrollen i kommunen, og rapporterer arlig til kommunestyret om internkontroll
og resultater fra statlig tilsyn.

Virksomhetsstyringen skal ivareta:
=  Maloppnaelse og resultater
= Risikoreduksjon gjennom styrket internkontroll
= Systematisk utviklings- og forbedringsarbeid

God internkontroll handler i stor grad om systematisk arbeid, god organisering og dokumentasjon,
arbeidsmetoder og samhandling som kan forebygge lovbrudd og ugnskede hendelser. Dette er
sentrale lederoppgaver i Nord-Odal som er formalisert i kommunens lederavtaler. Gode ledere
skaper ringvirkninger gjennom gode medarbeidere som trives pa jobb, god styring og gode tjenester
til innbyggerne i Nord-Odal kommune.

6.7. Styringssystem

Styringssystemet er kommunedirektgrens verktgy for 8 sammenstille ngdvendig styringsinformasjon
om aktiviteter, resultater og ressursbruk for a sikre at kommunen oppnar fastsatte mal innenfor
tildelte rammer.

Troverdig — Engasjement — Ansvar — Muligheter
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6.8. Plansystemet

Plansystemet skal sikre gjennomfgring
av politiske mal, tiltak og
KOMMUNAL prioriteringer.

PLANSTRATEGI
Hvert 4. ir

NIVA SAMFUNN AREAL PLANBEHOV OG EVALUERING

STRATEGISK KOMMUNEPLAN
Samfunnsdel
Arealdel

=

Plansystemet er hierarkisk oppbygd.

STRATEGISK ‘ ‘ J

K P s
UTOYPING ‘ Tematisk = Det skal veere sammenheng og
samsvar mellom de ulike nivaene i
Temaplan Omréde- og systemet. For a effektivisere og
detaljregulering . . .
kvalitetssikre planarbeidet er det

utarbeidet felles planprosedyre og

-
m 1;: SRl KOMMUNEPLANENS HANDLINGSDEL MED - | Adigrultering ‘ planmal.
I?:NN(, GKONOMIPLAN L

¢ — — ' Nord-Odal kommune har mange

Arsbudsjett

Viek: N 1ar Nlod. 1
Vir plan/

Planbehov, evaluering,

/ ’ 4
— S —_— .
) rullering

DELMAL 0G
TILTAK

Arsoppgier gjeldende planer, sammenhengen dem
Bmeainiieind imellom er illustrert i modellen over.

Kommunestyret skal minst én gang
hver valgperiode, og senest ett ar etter
konstituering utarbeide og vedta en
kommunal planstrategi.

GJENNOMF@RING

Den kommunale planstrategien er et hjelpemiddel for det nye kommunestyret til a avklare hvilke
planoppgaver som skal prioriteres i valgperioden for a styre utviklingen i gnsket retning.

| den arlige gkonomiplanprosessen med handlingsprogram prioriterer kommunestyret hvilke tiltak og
satsingsomrader som skal giennomfgres i firearsperioden.

En vellykket overgang fra vedtatte planer til handlingsprogram med gkonomiplan og gjennomfgring,
avhenger av at kommunen ikke har for mange planer samlet sett, og at hver plan ikke er for
omfattende. Prioriteringer av tiltak tilpasset de tilgjengelige ressursene skjer i den arlige
utarbeidelsen og vedtak av handlingsprogram med gkonomiplan.

Et planarbeid skal som hovedregel ha sitt utgangspunkt i planstrategien, men kommunestyret kan
ogsa fatte vedtak om andre strategi- eller planoppgaver. Et slikt initiativ starter med et mandat som
utdyper vurderingene rundt det aktuelle strategi- eller planbehovet.

6.9. Statlig tilsyn

Staten fgrer tilsyn for a sikre at kommunen ivaretar innbyggernes rettssikkerhet og gvrige
kommunale oppgaver i trad med lover og forskrifter.

6.10. Egenkontroll

Egenkontroll er den samlede kontrollen kommuner fgrer med egen virksomhet. Egenkontrollen er
viktig for den folkevalgte styringen av kommunen. Den skal bidra til at kommunestyrets politikk blir
gjennomfgrt, at innbyggerne far de tjenestene de har krav pa, at andre lovpalagte plikter blir
ivaretatt og at ressursene forvaltes pa en effektiv mate.

Samspillet mellom kommunestyre, kommunedirektg@r, kontrollutvalg og revisjon er avgjgrende for
god egenkontroll.

Troverdig — Engasjement — Ansvar — Muligheter
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Kommunestyret har det overordnede kontroll- og tilsynsansvar for kommunens virksomhet.

Kontrollutvalget er kommunestyrets kontroll- og tilsynsorgan. Utvalget fgrer Igpende tilsyn med den
kommunale forvaltningen pa vegne av kommunestyret og paser at vi har en forsvarlig
revisjonsordning, samt at det blir giennomfgrt forvaltningsrevisjon og eierskapkapskontroll.

Kommunerevisjonen gjennomfgrer forvaltningsrevisjon og regnskapsrevisjon, herunder forenklet
etterlevelseskontroll med gkonomiforvaltningen. Revisjonen kan ogsa bista kontrollutvalget i 3 utfgre

eierskapskontroll.

Kommunedirektgr er ansvarlig for at kommunen har internkontroll med administrasjonens
virksomhet for a sikre at lover og forskrifter fglges.

Et annet viktig formal med egenkontrollen er & forebygge misligheter og styrke tilliten til kommunen,
bade blant innbyggerne og hos nasjonale myndigheter. God egenkontroll bygger opp under det
kommunale selvstyret og kan legge til rette for redusert statlig tilsyn med kommunene.

6.11. Leering og forbedring

Internkontroll handler om systematisk arbeid og dokumentasjon av egen praksis, forbedring av
arbeidsmetoder og samhandling for & sikre maloppnaelse samt unnga lovbrudd og andre ugnskede

hendelser.

Internkontrollen er risikobasert i Nord-Odal kommune. Mal- og resultatstyring samt oppfglging av
eierskap, politiske vedtak, tilsyn og revisjoner vurderes og rapporteres administrativt og politisk i et

arshjul og er vesentlig for kommunens helhetlige virksomhetsstyring.

Kvalitetssystemet ivaretar risikovurderinger, dokumentstyring, avvikshandtering, korrigerende tiltak,
forbedringsforslag og varsling av kritikkverdige forhold pa arbeidsplassen. Systemene er alle viktige
deler av kommunens internkontrollarbeid.

* Analyse W
* Beslutning om
tjenestekvalitet,

effektivisering og
innovasjon

Forbedre

Iverksette tiltak for
kontinuerlig 3
forbedre tjenestene
og forvaltningen

Felge opp

Vurdere resultater i
forhold til mal,
rammer og krav

* Resultater
* Ngkkeltall
¢ Lederdialog
= Handtering av risiko
* Handtering av avvik
* Rapportering

¢ Tilsyn og revisjoner

( * Planstrategi
* Kommuneplan

* Handlingsprogram
med mal og
resultatkrav

* Virksomhetsplaner
* Lederavtaler
* ROS analyser

Planlegge

Vedta styrings-
dokumenter med

mal, rammer og krav

Utfgre

Utfgre tjenester i
henhold til
styringsdokumenter

+ Tjenesteproduksjon
* Forvaltningsoppgaver

Overvaking av internkontrollen
skjer gjennom interne
revisjoner og ledelsens
gjennomgang.

Gjennom dette sikrer vi at den
fungerer som forutsatt og
bidrar til kontinuerlig lzering og
forbedring.

Tilbakemeldinger gjennom
ulike undersgkelser og
medvirkning fra ansatte,
brukere og innbyggere er ogsa
viktige elementer i kommunens
kvalitets- og forbedringsarbeid.
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Basert pa tilsyn, meldte avvik i 2022 og lederlinjens vurderinger vil fglgende omrader vaere gjenstand
for Risiko- og sarbarhetsanalyser i 2023:

Informasjonssikkerhet

Ivaretakelse av regelverk rundt informasjonssikkerhet er viktig for kommunen. Det er et ansvar som
alle ansatte har. All informasjon som brukes i kommunen skal oppbevares og sikres pa en god mate,
slik at konfidensialitet, tilgjengelighet og integritet blir ivaretatt. Dette gjelder pa digitale
plattformer, papirarkiv og kunnskap som den enkelte ansatte har. For a kunne sette inn riktige tiltak
vil det pa bakgrunn av forvaltningsrevisjonen fra 2022 gjennomfgres ROS-analyser.

Overordnet beredskapsplan

Kommunen har ansvaret for at det er en overordnet beredskapsplan i kommunen. For & sikre at
denne planen har de riktige tiltakene skal det i 2023 gjennomfgres en overordnet ROS-analyse.
Denne analysen vil ta utgangspunkt i gjeldende plan. Det vil ogsa bli vurdert om det er nye omrader
som det skal gjennomfg@res analyse pa. Bred involvering i arbeidet vil ivaretas.

7. OMSTILLING OG UTVIKLING

Kommunal sektor har en bred og omfattende oppgaveportefglje. Uavhengig av stgrrelse forventes
kommunen 3 yte faglig forsvarlige tjenester. Endret demografi og klima, krav om effektivisering og
innovasjon, gkt digitalisering og gnske om stgrre grad av medvirkning gjgr at
“samskapingskommunen” er a anse som den mest fremtidsrettede modellen for kommunal
tjenesteyting.

Det er betydelige gevinster a hente i @ endre maten vi organiserer tjenestene og lgser oppgavene pa.
Ny teknologi gir oss nye muligheter innenfor alle ansvarsomradene til sektoren. Det gjgr oss i stand
til 3 organisere, skape og levere tjenester med faerre ressurser, og a utgve de ulike rollene vare
effektivt og baerekraftig. For a lykkes med dette ma ledere og ansatte tilegne seg relevant
kompetanse gjennom kontinuerlig leering. Malet er a fa mer velferd ut av de ressursene vi har, og a
finne gode mater @ mobilisere ressurser ogsa utenfor organisasjonen.

For a fa til omstilling og endring ma det prioriteres ressurser til prosjekt- og prosess stgtte for
organisasjonens ledere og medarbeidere, samt kommunikasjon. For a lykkes ma endring forankres;
alle ma vite hvorfor endring er ngdvending og hvordan det skal jobbes for 8 na mal.
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Formynderkommunen Servicekommunen Samskapingskommunen
Kommunen Brukeren Vi skaper lasninger
bestermmer bestemmer sammen

Samskaping er nar ansatte, politikere, naeingsliv og innbyggere utvikler og giennomfgrer nye
I@sninger sammen.

Troverdig — Engasjement — Ansvar — Muligheter
20



%

Budsjett 2023. Handlings- og gkonomiplan 2023-2026

8. KOMMUNEPLANENS SAMFUNNSDEL
- Hva @nsker vi G oppna?

KOMMUNEPLANENS
SAMFUNNSDEL 2015201

’}3
Nord-Odal kommune Vedtatt 19.06.2019 \/

Kommuneplanens samfunnsdel er et verktgy og et styringsdokument for kommunens helhetlige og
langsiktige planlegging. Planen inneholder mal og tilhgrende strategier som skal bidra til kommunens
gnskede samfunnsutvikling. Samfunnsdelen fokuserer pa fem utvalgte satsingsomrader som skal
hjelpe oss a styre utviklingen i gnsket retning hensyntatt FNs baerekraftsmal.

Kommunens satsingsomrader er:

= Kompetanse og utvikling

= Levende og attraktive tettsteder

= Mangfold og inkludering

= Livsmestring hele livet

= Sikker, effektiv og baerekraftig kommune
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9. KOMMUNENS SATSINGSOMRADER
- Hvordan na malene vare?

9.1. Kompetanse og utvikling

12031 er det: Dette skal oppnas ved a:

= Etablert flere arbeidsplasser i kommunen = Stimulere til bedriftsetablering

= Flere sysselsatte med hgyere utdannelse = |vareta og utvikle arbeidsplasser

= Flere som tar hgyere utdanning = Utnytte lokale ressurser og kompetanse

=  Bedre balanse mellom inn- og utpendling =  Ha nok lzrlingeplasser i kommune og

= Reduserte klimagassutslipp naeringsliv

= Vekst i de strategiske satsingsomradene: =  Gibarn og unge mulighet til  utvikle seg,
o Biogkonomi bruke evnene sine og fa en fremtidsrettet
o Industri opplaring
o Byggoganlegg = Legge til rette for god arealutvikling som
o Logistikk ivaretar verdifullt kultur- og naturlandskap

= |vareta og utvikle godt samarbeid med
Kongsvingerregionen, andre regioner i vekst,
kommuner, nzeringsliv og andre aktgrer

=  Bedre kollektivtilbud til og fra kommunen

Stimulere til bedriftsetablering og ivareta og utvikle arbeidsplasser

Tiltak: Ansvar 2023 2024-26
= Viderefgre satsing pa naerings- og eiendomsutvikling ES X X
= Veaere en aktiv samarbeidspartner i Odal naeringsfond
= Opprettholde aktivitet i Odalsportalen
= Ha kort saksbehandlingstid pa naeringsrelaterte saker
=  Forenkle sgknadsprosesser for utbyggere
Utnytte lokale ressurser og kompetanse
Tiltak: Ansvar 2023 2024-26
= Legge til rette for a rekruttere og beholde rett kompetanse i Felles / X
tjenestene gjennom 3 PA
= Utarbeide strategisk kompetanseplan X Rulleres
= Viderefgre lederutviklingsprogrammet
= Arbeid med naerveer i samarbeid med arbeidslivssenteret
for a fa sykefravaeret ned
= Utarbeide en plan for folkevalgtopplaering PA X Rulleres
= Benytte kompetansebroen for kompetanseutvikling lokalt HO X
= Delta aktivt i interkommunale fagnettverk ES X X
= Viderefgre brannvesenet sin kompetanseplan X X
= Tilby nyhetsbrev til jord- og skogvirksomheter X X
Ha nok lzerlingeplasser i kommune og naeringsliv
Tiltak: Ansvar 2023 2024-26
= @ke antall leerlingeplasser Felles X X
Gi barn og unge mulighet til 3 utvikle seg, bruke evnene sine og fa en framtidsrettet opplaering
Tiltak: Ansvar 2023 2024-26
=  Forskningsbasert pedagogisk praksis for barnehage og skole oK X X
= Utvikle tverrfaglige stpttesystemer for barn og unge X
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=  Barn og unge skal involveres og medvirke i prosesser som angar X X
dem selv, bade individuelt og kollektivt
= Sgrge for at ansatte far ngdvendig kompetanseutvikling OK, PA X X
= Biblioteket skal vaere en inkluderende mgteplass for barn og unge X X
= Biblioteket skal vaere en kultur- og kunnskapsarena for barn og X X
unge, og stille bgker og andre medier gratis til disposisjon for barn
og unge
Legge til rette for god arealutvikling som ivaretar verdifullt kultur- og naturlandskap
Tiltak: Ansvar 2023 2024-26
= Redusere omdisponering av dyrkbar mark ES X X
= Redusere antall dispensasjoner i viktige kultur- og naturlandskap X X
= Synliggjgre de avveininger som foretas i reguleringsarbeider X X
Ivareta og utvikle godt samarbeide med Kongsvingerregionen, andre regioner i vekst, kommuner,
naringsliv og andre aktgrer
Tiltak: Ansvar 2023 2024-26
= Aktiv deltakelse i ulike fora, slik som Gardermosamarbeidet, ES X X
7 sterke og Osloregionens samarbeidsfora
= Utgve aktiv eierstyring i interkommunale selskap PA, ES X
= Rullere eierskapsmelding X

9.2. Levende og attraktive tettsteder

1 2031 er det:

Befolkningsutvikling som landet for gvrig =

Et bredere handels- og servicetilbud

Redusert handelslekkasje =

Flere turister og besgkende innbyggerne
Et baerekraftig kommunesamfunn med =

attraktiv og tilgjengelig gregnnstruktur
Sand som et levende sentrum med godt
butikkutvalg og variert botilbud

Dette skal oppnas ved a:

Mo som et attraktivt bosted for unge og =
barnefamilier bokvaliteter i Mo
Grender med attraktive sosiale mgteplasser =
og godt bomiljg .

aktiviteten i grendene
= Stimulere til utvikling av reiselivsnaeringen

Bygge ut bredband i grendene
Legge til rette for & opprettholde den sosiale

Ta vare pa og dyrke et aktivt kulturliv, lokal
historie og en aktiv frivillig sektor
Ha gode kommunale tjenester og tilbud til

Utvikle attraktive arealer for private og
neeringsdrivende
Utvikle Sand sentrum med godt handelstilbud
og mye aktivitet

Stimulere til attraktive tilbud for a ivareta

Ta vare pa og dyrke et aktivt kulturliv, lokal historie og en aktiv frivillig sektor

Tiltak: Ansvar 2023 2024-26

=  Fremme og legge til rette for et bredt spekter av kulturaktiviteter OK X X

=  Fremme et godt samarbeid med frivillig sektor X X

= Legge vekt pa kvalitet, allsidighet og aktualitet i tilbud X X

= Legge til rette for at biblioteket er en uavhengig mgteplass og X X
arena for offentlig samtale og debatt

= Informere om ulike stgtteordninger, virkemidler og tiltak til X X
personer, organisasjoner og institusjoner i lokalsamfunnet

= |vareta og anerkjenne pargrende som ressurs HO X
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Ha gode kommunale tjenester og tilbud til innbyggerne

Tiltak: Ansvar 2023 2024-26

= Skal legge til rette for et godt tjenestetilbud pa omradet OK X X

= Sikre faglig forsvarlige, helhetlige og koordinerte kommunale Felles X X
tjenester

= Avklare forventninger mellom kommunens helse- og HO X X
omsorgstjenester, tjenestemottakere, pargrende og samfunnet.

= Tydeliggjgre vedtak pa tjeneste. Konkretisere og tydeliggjgre X
formalet for bade tjenestemottaker og tjenesteyter

= Effektiv Ipsningsorientert saksbehandling og god kompetanse hos Felles X X
saksbehandlere

= Oppdatert hjemmeside, gode veiledere og ES X X
selvbetjeningsordninger

=  Gjennomfgre planarbeid i samsvar med planstrategien X X

Utvikle attraktive arealer for private og naeringsdrivende

Tiltak: Ansvar 2023 2024-26

=  Markedsfgre kommunen som attraktivt bosted ES X X

= Stimulere til utbygging i planlagte omrader X X

= |gangsette et forprosjekt for mulig utvikling av Uglevegenomradet X X

Utvikle Sand sentrum med godt handelstilbud og mye aktivitet

Tiltak: Ansvar 2023 2024-26

= Legge til rette for sma og store arrangement i biblioteket og OK/ ES X X
kulturhuset, og i samarbeid med andre for a skape aktivitet i
sentrum.

= Skal veere en aktgr og gi et tilbud til andre brukergrupper, f.eks. OK X X
gjennom den kulturelle spaserstokken

= Gjennomfgre vedtatte utviklings- og investeringsprosjekter i Sand ES X X
sentrum i trad med budsjett og gkonomiplan

= Arbeide for a styrke boligmarkedet i samarbeid med X X
utbyggere, for a utvikle et variert botilbud i Sand og gke antall bo-
enheter.

Stimulere til attraktive tilbud for 3 ivareta bokvaliteter i Mo

Tiltak: Ansvar 2023 2024-26

= Markedsfgre og selge tomter i Garvikasen ES X X

= Viderefgre samarbeidet med Mo sentrumsforening X X

Bygge ut bredband i grendene

Tiltak: Ansvar 2023 2024-26

= Fortsette a sgke tilskudd til nye bredbandsprosjekter ES X X

= Gjennomfgre vedtatte prosjekter X X

Legge til rette for 3 opprettholde den sosiale aktiviteten i grendene

Tiltak: Ansvar 2023 2024-26

=  «Lysihusene». Viderefgre arbeidet med oppfylling av boplikt. ES X X

= Ha fokus pa at kommunen har gode kanaler for 8 kommunisere PA X X
med innbyggerne

= Gigod og riktig informasjon om kommunens tjenester Felles X X

Stimulere til utvikling av reiselivsnaeringen

Tiltak: Ansvar 2023 2024-26

= Samarbeide godt med lokale reiselivstilbydere ES X X

=  Bruke Odal friluftsrad og Odalsportalen til samarbeidsprosjekter X X
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12031 er det:

=  Flereiarbeid eller under utdanning

=  Mulighet for alle a delta i aktiviteter
uavhengig av gkonomi

= Flere innbyggere med ulike nasjonaliteter
som deltar aktivt i lokalsamfunnet

=  Fortsatt et rikt kulturlivog mange aktive
frivillige organisasjoner

=  Godt tilbud av varierte kulturopplevelser

= Innbyggere som er engasjert i, har
innflytelse pa og deltar i lokalsamfunnet

Dette skal oppnas ved a:

Utforme tjenester og omgivelser pa en slik mate
at de kan brukes av alle

Arbeide for a utjevne fattigdom og sosial ulikhet
Legge til rette for, og samarbeide med frivillige
organisasjoner

Kartlegge og fjerne hindrer for deltakelse i
lokalsamfunnet

Inkludere innbyggere i demokratiske prosesser
giennom grendemgter, sosiale medier m.m.
Bruke det nye biblioteket som en aktiv arena for
offentlig samtale og debatt

Utforme tjenester og omgivelser pa en slik mate at de kan brukes av alle
Tiltak: Ansvar 2023 2024-26
= Innbyggere skal ha mulighet til 3 delta og bidra i lokalsamfunnet Felles X
= Etablere mgteplasser som sikrer involvering og tilhgrighet X
= Utarbeide strategisk kompetanseplan PA X
= Krav til universell utforming ivaretas i plan- og byggesaker ES X X
= |vareta krav til universell utforming ved lokale tiltak og prosjekter X X
Arbeide for & utjevne fattigdom og sosial ulikhet
Tiltak: Ansvar 2023 2024-26
= Informere om ulike stgtteordninger for den enkelte OK X X
= Tilrettelegge og opprette for praksisplasser som bidrar til Felles X X
inkludering i samfunnet samt norskopplaering i praksis.
= Apne Barn — Unge — Aktivitet (BUA) utstyrsbod X X
= Legge til rette for at biblioteket er en gratis arena for alle X X
= Ha ulike gratisarrangement, utstillinger og kurs i bibliotek og
kulturhus for inkludering og kulturelt mangfold X X
= Vere en viktig stgttespiller for lokale lag og foreninger X X
Legge til rette for og samarbeide med frivillige organisasjoner
Tiltak: Ansvar 2023 2024-26
=  Veere en viktig stgttespiller for lokale lag og foreninger OK, HO X X
= Samarbeide med frivillige organisasjoner for a bosette og X X
integrere flyktninger
Kartlegge og fjerne hindre for deltakelse i lokalsamfunnet
Tiltak: Ansvar 2023 2024-26
= Bidra til innbyggerdialog i planprosesser ES X X
= Tilrettelegge for praksis- og spraktreningsplasser Felles X X
Inkludere innbyggere i demokratiske prosesser giennom grendemgter, sosiale medier m.m.
Tiltak: Ansvar 2023 2024-26
= Sgrge for medvirkning nar viktig planverk skal utarbeides PA
= Ha fokus pa meroffentlighet for at innbyggere skal ha innsyn i
kommunens oppgaver
= Etablere tilbakemeldingskanaler for innbyggerne
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9.4. Livsmestring hele livet

12031 er det: Dette skal oppnas ved a:
= Bedre folkehelse =
=  Flere som fullfgrer videregaende skole =
= Flere lrlingeplasser virkemiddel
= Eldre som har en boform og hjelp som er =
tilpasset livssituasjonen til sentrumsfunksjoner
= Et aktivitetstilbud tilpasset livssituasjonen =
for alle fremmer helse, trivsel og lzering
= |nnbyggere som opplever trygghet og .

mulighet til selvrealisering

Arbeide malrettet for @ bedre folkehelsen
Benytte tidlig og tverrfaglig innsats som et

Tilrettelegge for et variert botilbud med naerhet
Ha et barnehage- og grunnskoletilbud som

Sikre rett kompetanse for a ivareta en god
kvalitet pa kommunale tjenester

- Samarbeide tett med neeringslivet og
andre samfunnsaktgrer

- Ha et tjenestetilbud innen helse og
omsorg som er tilpasset behovet

Arbeide malrettet for a bedre folkehelsen

Tiltak: Ansvar 2023 2024-26

=  Fremme god folkehelse gjennom medvirkning og bidra til 3 Felles X X
utjevne sosiale helseforskjeller

Benytte tidlig og tverrfaglig innsats som et virkemiddel

Tiltak: Ansvar 2023 2024-26

= Utvikle tverrfaglige stgttesystemer for barn og unge OK X

= Legge til rette for at grunnleggende ferdigheter oppnas X X

= Sgrge for at barn og unge har hensiktsmessig digital kompetanse X X

= |vareta saerskilte behov i barnehager og skoler X X

= Tilrettelegge for at flest mulig kan bo lengst mulig hjemme HO X X

= Utarbeide handlingsplan for “Leve hele livet” reformen X

= Utarbeide plan for demensomsorgen i kommunen X

= Tilrettelegge for boformer med livslgpsstandard ES X X

=  Forbedre planer for brannforebyggende arbeid for utsatte X X
grupper

Tilrettelegge for et variert botilbud med naerhet til sentrumsfunksjoner

Tiltak: Ansvar 2023 2024-26

= Gjennomfgre tiltak som stimulerer boligmarkedet i naerheten av ES X X
helsefunksjoner og sentrumsomrader

Ha et barnehage- og grunnskoletilbud som fremmer helse, trivsel og laering

Tiltak: Ansvar 2023 2024-26

= Ha gode tverrfaglige systemiske samarbeid, kommunalt og OK X X
interkommunalt

= Ha en forskningsbasert, inkluderende praksis i barnehage og skole X X

= (ke regelverkskompetanse pa omradet X

= Sikre kompetanse pa hva som fremmer helse, trivsel og leering og
konsekvensen av dette i barnehager og skoler X X

= Bruke analyseverktgy for malrettede tiltak pa system-/individniva X X

= Sikre gode grunnleggende ferdigheter for alle X X

= Fplge opp eierstrategien for kommunale bygg/eiendommer. Sikre ES X X

god kvalitet pa lys, lyd og luft.
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= Ha tilstrekkelig renhold til & opprettholde godt inneklima.

Sikre rett kompetanse for & ivareta en god kvalitet pa kommunale tjenester

Tiltak: Ansvar 2023 2024-26
= Sgrge for at ansatte far ngdvendig kompetanseutvikling oK X X

= Sgrge for at ansatte har tilstrekkelig digital kompetanse X X

= Deltairegionale nettverk X X
Samarbeide tett med neeringslivet og andre samfunnsaktgrer

Tiltak: Ansvar 2023 2024-26
= Samarbeide med naeringsliv og andre samfunnsaktgrer for a gi oK X X

variert opplaering

9.5. Sikker, effektiv og baerekraftig kommune

1 2031 er det:

= Har vi god kommunegkonomi .

= Er kommunen en attraktiv arbeidsplass baerekraft

Dette skal oppnas ved a:

Ha et langsiktig perspektiv med fokus pa

Har kommunen tatt nye digitale muligheter i
bruk

Har kommunen utviklet innovative Igsninger
Har vi forngyde innbyggere og

Ha en god og apen dialog med innbyggere og
neeringsliv

Jobbe kontinuerlig med samfunnssikkerhet og
beredskap for a sikre liv, helse, miljg og

naeringsdrivende infrastruktur

= Harvien god beredskap og et trygt samfunn =

= Har kommunen ansatte med hgy og relevant =
kompetanse

= Har vi redusert klimagassutslippene =

= Er baerekraftig utvikling en prioritet i all

kommunal virksomhet

Veere en gronn drivkraft
Viderefgre satsing pa digitale tjenester og
innovative lgsninger
Basere beslutninger pa forskning, erfaring og
kunnskap i tillegg til lovgrunnlaget

Ha et langsiktig perspektiv med fokus pa baerekraft

Tiltak: Ansvar 2023 2024-26

= Sikre innbyggerne gode levekar og likeverdige kommunale Felles X X
tjenester

= Veere en attraktiv arbeidsplass med effektive rekrutteringstiltak Felles X X

=  Erstatte fossilbiler med el-biler ved nyinnkjgp ES X X

= Samarbeide med andre for felles kompetanse/stordriftsfordeler PA X X

=  God gkonomistyring X X

=  Miljgfyrtarnsertifisere flere organisasjonsledd i kommunen ES X X

= Utarbeide lokal handlingsplan for regional klima- og miljgstrategi ES X

= Videreutvikle og oppdatere EN@K-plan og gjennomfgre tiltak X X

=  Gjennomfgre energimerking av kommunale formalsbygg X X

= Kartlegging og vedlikeholdsrapportering via IK-bygg for a ivareta X X
kommunens bygg- og anlegg

Ha en god og apen dialog med innbyggere og naeringsliv

Tiltak: Ansvar 2023 2024-26

= Legge til rette for god kommunikasjon med innbyggere og ES X X
naeringsliv, bade digitalt og ved personlige mgteplasser

Troverdig — Engasjement — Ansvar — Muligheter

27




A

Budsjett 2023. Handlings- og gkonomiplan 2023-2026

Jobbe kontinuerlig med samfunnssikkerhet og beredskap for a sikre liv, helse, miljg og infrastruktur

Tiltak: Ansvar 2023 2024-26
= Revidere kommunens overordnede ROS-analyse for beredskap PA X
= Ha en oppdatert kommunal beredskapsplan X
= Ha fokus pa helse, miljg og sikkerhetsarbeidet i kommunen X
= Revidere kommunens brannordning nar ROS-analyse foreligger ES X
= Oppdatere brannvesenets egen ROS-analyse X
= Sikre ettersgk etter pakjgrt og skadet vilt i trad med lovverk X X
Vaere en grgnn drivkraft
Tiltak: Ansvar 2023 2024-26
= Fglge opp kravene i ny strategi for grgnn innkjgpspolitikk Felles X X
= Gjennomfgre overvannstiltak som fglge av gkt nedbgrsmengde ES X X
= Fortsette prosjekt “opprydding i mindre avigpsanlegg” - bedre
vannkvalitet i vassdragene
= Viderefgre miljgfyrtarnsertifisering av kommunehuset
Viderefgre satsing pa digitale tjenester og innovative Igsninger
Tiltak: Ansvar 2023 2024-26
= Ha fokus pa gkt digitalisering PA X X
= Delta i HIKT sitt portefgljerad, sektorforum og forvaltningsteam
= Den digitale infrastrukturen er effektiv, trygg og palitelig OK X X
= Tilstrekkelig og relevant IKT-utstyr for barn, elever og ansatte i X X
barnehager, skoler og SFO
= Sgrge for at alle elever har egne digitale enheter X X
= Hadigitale systemer som sikrer at lovverk og forskrifter kan fglges X X
= Ha IKT som et integrert verkt@y i opplaeringen av barn og unge X X
= Ha digitale systemer som sikrer at lovverk og forskrifter fglges og X X
kommunikasjon med hjemmet gjennomfgres pa en sikker og
effektiv mate
= |nnovasjon i tjenestene, saerlig knyttet til gkt utnyttelse av HO X
velferdsteknologi.
= |Implementere IKOS-tavler og utarbeide tiltaksplan for X
implementering av lokale velferdsteknologiske Igsninger som er
kompatible med Sensio unity. X
= Vurdere innfgring av nytt turnussystem, forenkle og fa oversikt X
= Innfgre DigiHelsestasjon X
=  Vurdere innfgring av e-byggesak ES X X
= Bruke Sektorforum Samfunn, for a lsere av andre kommuners X X
digitaliseringsgevinster
Basere beslutninger pa forskning, erfaringer og kunnskap i tillegg til lovgrunnlaget
Tiltak: Ansvar 2023 2024-26
=  Politiske saksfremlegg skal veere godt utredet og gi de et godt PA X X
beslutningsgrunnlag
= Ha en forsknings-, erfarings- og kunnskapsbasert praksis OK X X
= Opprettholde et arbeidsmiljg som stimulerer til faglig utvikling Felles X X
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10. ’KONOMISKE RAMMER OG MALTALL

Kommuneloven § 14-2 pkt. c sier at kommunestyret skal vedta finansielle maltall for utvikling av
kommunens gkonomi. Dette er et punkt pa lik linje med a vedta et budsjett eller gkonomiplan. Det er
viktig at kommunestyret selv har et eierskap og fglger opp dette over tid. Det er presentert for
kommunestyret forslag til ngkkeltall i oppstarten av budsjett prosessen som har dannet grunnlag for
den gkonomiske retning i kommunen. Det ble i 2021 valgt fire indikatorer og maltall for Nord Odal
kommune.

Indikatorene som er valgt gir informasjon om kommunens egenkapital, om lanegjeldsbyrden og det
er valgt indikatorer som sier noe om overordnede gkonomiske resultater i kommunen. Maltallene
skal vaere styrende for fremtidige budsjetter og valg kommunestyret gjgr. Dette skal vaere
handlingsregler som styrer prioriteringer og valg som gjgres, pa samme mate som bruk av oljepenger
er i statsbudsjettet.

10.1. Fri egenkapitalgrad

Fri egenkapitalgrad er et uttrykk for handlingsrommet kommunen har og om kommunen har
gkonomiske muskler for a tale svingninger eller uforutsette kostnader eller inntektstap. Denne
indikatoren males med & ta disposisjonsfondet i % av driftsinntektene. Hvor hgy denne graden bgr
veere vil vaere avhengig av hvilken situasjon kommunen star i med tanke pa rente eksponering, store
endringer i befolkningen og ikke minst om det er behov for, eller planlegges stgrre
omstillingsprosesser.

Egenkapitalen skal ogsa kunne benyttes til investeringer slik at ikke dette ma belanes fullt ut. En
generell anbefaling er at disposisjonsfondet bgr vaere pa minst 10% av driftsinntekten under normale
forhold. Grafen under viser en negativ utvikling i siste del av perioden og dette er et utrykk for at de
ekstra inntektene som har kommet ikke har blitt avsatt. En egenkapitalgrad pa ca. 1-3 % er under
normale omstendigheter lavt, og med tanke pa hgy lanegjeld gkte rente og energi kostnader, samt
darligere resultatgrader denne bgr styrkes.

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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10.2. Langsiktig gjeldsgrad

Langsiktig gjeldsgrad: Her males hvor hgy lanegjeld kommunen har malt mot driftsinntektsnivaet. Vi
har valgt 3 korrigere for videre utlan og ubrukte lanemidler i denne indikatoren. Lanegjeldsgraden
bgr under normale forhold ikke overstige 50%, men kommunesektorens gjennomsnitt ligger pa rundt
80%. Dette er en indikator som kan vaere vanskelig 8 sammenligne med andre, da den pavirkes i stor
grad av om kommunen har tjenester satt ut i andre selskapsformer som IKS og andre selskapsformer.
Andelen selvkostgjeld vil ogsa kunne pavirke disse tallene. Men & ha eget mal over tid for egen
kommune vil vaere nyttig for at ikke fremtidige forpliktelser skal bli for stor.

Ved hgy gjeldsgrad vil finansforvaltningen vaere avgjgrende for risikobildet. | finansrapportene som
blir lagt frem ved de politiske rapporteringene i kapittel 7 kan man se at renterisikoen ved endring av
renten med 1 % vil veere stigende i arene fremover med den renteforvaltningen som lanene hari dag.
Risikoen ligger pa ca. 4,5-4,9 mill pr ar fra 2023 og fremover. Det bgr derfor gjgres noen valg for
enten a gke graden av rentebinding, eller a pke egenkapitalgraden ytterligere for a8 kunne ha midler
til @ handtere denne risikoen selv.
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10.3. Brutto driftsresultat grad

Brutto driftsresultatgrad er et uttrykk for hvor mye som er igjen til & dekke netto finanskostnader og
avsetninger. Denne indikatoren vil vaere pavirket av bundne midler slik som gremerkede midler o.l.
Men det gir et godt bilde av resultatet av driften av de kommunale tjenestene som helhet. Nivaet pa
dette maltallet vil ogsa vaere pavirket av hvordan kommunen ellers er rustet gkonomisk. Har man
hay gjeldsgrad, sd ma brutto driftsresultatet ogsa vaere hgyere for a8 kunne betjene gjelden. Hvis
kommunen ogsa har store inntekter som kan svinge bgr ogsa dette maltallet gkes eller vaere hgyere
enn normalen. Historisk har dette svingt i Nord Odal, som grafen over viser. Dette er et utrykk for at
man ikke har klart a tilpasse aktiviteten ar for ar, men tatt «skippertak» i enkelt ar. Klarer man a styre
virksomheten med et stabilt brutto driftsresultat over tid, vil dette kunne generere mer stabile og
forutsigbare tjenester.

Brutto driftsresultat grad
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10.4. Netto driftsresultat grad

Netto driftsresultatgrad er utrykk for hvor mye som er igjen til avsetninger av bade bundne og frie
fond. Nettodriftsresultat er brutto driftsresultat fratrukket netto finanskostnader, samt korrigert for
avskrivninger. Nivaet pa dette maltallet vil ogsa veere pavirket av flere faktorer. Stgrst pavirkning er
stgrrelsen pa bundne avsetninger. Er det stor andel bundne avsetninger ma maltallene vaere hgyere.
Ved normale forhold bgr dette maltallet ligge pa 1,75 % av driftsinntektene. Tidligere var
anbefalingen 3%. Hvor hgyt dette maltallet bgr veere avgjgres ogsa av hvor stor fri egenkapitalgrad
kommunen har. Har man hgy egenkapitalgrad sa kan maltallet settes rundt anbefalt 1,75%, mens
hvis egenkapitalgraden er lav bgr nettodriftsresultatgraden settes hgyere. Som grafen viser, har
netto driftsresultat svingt ogsa fra ar til ar pa lik linje med brutto driftsresultatet. Dette betyr at klarer
man 3 ha stabilt brutto driftsresultat over tid, sa vil nettodriftsresultat ogsa vaere stabilt.
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10.5. Maltallsutvikling historisk og planlagt

Denne grafen viser valgte maltall historisk frem til regnskap 2021 og budsjetterte forutsetninger i
denne gkonomiplan fremover. Med planlagte investeringer vil lanegjelden flate ut pa et hgyt niva,
resultat-gradene forbedres og komme opp pa anbefalt niva i slutten av perioden.

Kommunes frie egenkapital vil vaere pa riktig veg, men likevel ikke nadd gnsket niva for & kunne ha en
sunn og beaerekraftig kommune gkonomi. Forutsatt at vi fglger handlingsreglene som beskrevet i
revidert gkonomireglement, reduserer gjeldsgrad og gker kommunens frie egenkapitalgrad vil vi na 3
av 4 malsettinger i planperioden.

Maltall utvikling over tid.
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Budsjetterte maltall i tabellen under viser at budsjettet legger opp til & ha 2 maltall over kritisk niva
og dette er lanegjeldsgraden og fri egenkapitalgrad, men de vil ga et steg i riktig retning i dette
budsjettet. 1 maltall som netto driftsresultat budsjetteres i gul altsa mellom kritisk og gnsket niva.

Brutto driftsresultat budsjetteres i grgnt, men det er flere store usikkerhetsfaktorer med risiko ved
energi kostnader, rente niva og generelt gkte kostnader som kan pavirke denne i kommende
periode.

Avwvik fra
Budsjett 2023] overordnet
malsetting

Regnskap
2021

Budsjett 2022

@nsket Kritis
niva k niva

Fri egenkapitalgrad 10%| 5%
Langsiktig gjeldsgrad eks startlan-

ubrukte lanemidler 80%| 90%
Brutto driftsresultat grad 6,4 % 1,4% 5% 2%
Netto driftsresultat grad 2,9%' -0,1% 3%| 1,5%
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Utvikling langsiktig gjeld og forpliktelser historisk, jf. Kommuneloven § 5-7.

Budsjett 2023. Handlings- og gkonomiplan 2023-2026

2017 2018 2019 2020 2021
Pensjonsforpliktelser 634952481 | 665283539 694265639 | 665857113 634 463 550
Langsiktig gjeld 359183211 | 423321949 452 447700 | 518962 897 516 227973
Vedlikeholdsetterslep 19 700 000 19 700 001 19 700 002
Miljg forpliktelser
Sum langsiktig gjeld og
forpliktelser 994135692 | 1088605488 | 1166413339 | 1204520011 | 1170391525

Langsiktig gjeld:
Langsiktig gjeld er lanegjelden kommunen har overfor sine laneinstitusjoner. Det er egne regler i
kommuneloven som sier hva kommunen kan lane til.

Langsiktige forpliktelser:
Langsiktige forpliktelser er utrykk for kostnader som kan komme i fremtiden pa ett eller annet
tidspunkt. Dette er estimater pa verdien pr i dag. Her kan det komme flere forpliktelser med tiden.

Pensjonsforpliktelser

Her synliggjgres forpliktelsen kommunen har overfor sine ansatte i fremtiden nar det gjelder
pensjonskostnader. Med var pensjonsordning er mye av dette fondert opp med pensjonsmidler slik
at kommunen har stor del av disse midlene avsatt hos pensjonsleverandgren.

Vedlikeholdsetterslep

Vedlikeholdsetterslepet kommer til utrykk i bestilte rapporter pa de anleggene vi eier, her vil bade
bygg, vei og andre anlegg kunne synliggjgres med et belgp som utrykker om kommunen bevarer sine
verdier eller om de forringes. For gkonomiplan perioden er det lagt opp til 19,7 mill som vedlikehold
for at byggene ikke skal ha bygningsmessige avvik pa normalt vedlikehold.

Miljgforpliktelse

Miljgforpliktelsen vil vaere et utrykk for potensielle kostnader for kommunen i fremtiden, her kan det
vaere forhold som evt nedgravde sgppelplasser, asbest i anlegg osv som kommer til uttrykk. Det blir
jobbet mot a fa oversikt pa dette feltet. Pr na er det ikke kjent noen risiko omrader.
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11. DRIFTSBUDSIJETT

Budsjett 2023. Handlings- og gkonomiplan 2023-2026

11.1. @konomisk oversikt drift, jf. Kommuneloven § 5-6

Tall i hele 1000 kr. Regnskap Budsjett Budsjett Phonomiplan

@Pkonomisk oversikt drift jfr KL§5-6 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Driftsinntekter

Rammetilskudd -215 291 -206 855 -217 681 -202 328 -201 671 -199 834
Inntekts- og formuesskatt -127 221 -122 428 -127 960 -133 792 -133 792 -133 792
Eiendomsskatt -14 914 =20 186 =27 391 =27 391 =27 391 =27 391
Andre skatteinntekter 0 0 0 0 0 0
Andre overfaringer og tilskudd fra staten -4 500 2727 0389 -17 789 -17 789 -17 789
Overferinger og tilskudd fra andre 59513 -50 652 -49 090 -46 871 -46 469 -46 354
Brukerbetalinger -19 396 -18 891 -17 510 -17 510 -17 510 -17 510
Salgs- og leleinntekter -37 960 -39 623 -42 590 -42 674 -42 674 -42 674
SUM DRIFTSINNTEKTER -478 795 -461 362 -491 611 -488 355 -487 296 -485 344
Lennsutgifter 256922 247 179 253 987 251188 250 405 249 488
Sosiale utgifter 58 529 50 430 57 058 56 380 56 202 55963
Kiop av varer og tjienester 118 427 110 010 110 240 109 388 107 218 107 041
Overfaringer og tilskudd til andre 16 898 16 203 21204 16341 15829 15790
Awskrivninger 21038 20727 20727 20727 20727 20727
SUM DRIFTSUTGIFTER 471 814 445 249 463 215 454 024 450 381 449 009
BRUTTO DRIFTSRESULTAT -6 981 -16 113 -28 395 -34 331 -36 915 -36 336
Renteinntekter -2 892 -2 202 -5 002 -5 002 -5 002 -5 002
Utbytter -2 016 -2 030 -2 100 -2 100 =2 100 -2 100
Gevinster og tap pé finansielle omlapsmidler Li] 0 i} 0 0 0
Renteutgifter 10341 11769 24 102 24618 24831 24 898
Avdrag pE'l lan 20914 19 500 21000 21389 21859 22103
NETTO FINANSUTGIFTER 26 347 27 017 38 000 38 905 39 638 39899
Motpost avskrivninger -21 038 -20714 -20 727 -20727 -20727 -20727
NETTO DRIFTSRESULTAT -1671 -9 809 -11 122 -16 153 -18 004 -17 164
Dispenering eller dekning av netto driftsresultat 1] o o o 1] 0
Overfering til investering Li] 1500 1370 1480 1580 1650
Avsetninger til bundne driftsfond 8117 2 395 4007 2 007 2 007 2007
Bruk av bundne driftsfond -7 BB7 -4 378 -2 577 -2577 -2577 -2577
Avsetninger til disposisjonsfond Li] 10571 12771 21171 21171 21171
Bruk av disposisjonsfond -2 B37 -278 -4 448 -5 928 -4 186 -5 087
Dekning av tidligere drs merforbruk 4 058 i) i] u] u] i}
SUM DISPONERINGER ELLER DEKNING AV NETTO DRIFTSRESULTAT 1671 9 809 11122 16 153 18 004 17 164
FREMF@RT TIL INNDEKNING | SENERE AR o [} 0 [} 0 1]
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11.2. Bevilgningsoversikt drift, jf. Kommuneloven § 5-4, fgrste ledd

Bevilgningsoversikt drift jfr KL§ 5-4, ferste ledd Regnskap Budsjett Budsjett @konomiplan
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Rammetilskudd -215 291 -206 855 -217 681 -202 328 -201 671 -199 834
Inntekts- og formuesskatt -127 221 -122 428 -127 960 -133 792 -133 792 -133 792
Eiendomsskatt -14 914 -20 186 -27 391 .27 391 -27 391 -27 391
Andre generelle driftsinntekter -4 500 -2727 -9 389 -17 789 -17 789 -17 789
SUM GENERELLE DRIFTSINNTEKTER -361 926 -352 197 -382 421 -381 300 -380 643 -378 806
Sum bevilgninger drift, netto 333 908 315 356 333299 326 242 323 001 321744
Avskrivinger 21038 20727 20727 20727 20727 20727
SUM NETTO DRIFTSUTGIFTER 354 946 336 083 354 026 346 969 343 728 342471
BRUTTO DRIFTSRESULTAT -6 981 -16 113 -28 395 -34 331 -36 915 -36 336
Renteinntekter -2 892 -2 202 -5 002 -5 002 -5 002 -5 002
Utbytter -2 016 -2 050 -2 100 -2 100 -2 100 -2 100
Gevinster og tap pa finansielle omlapsmidier 0 0 ] ] 0 0
Renteutgifrer 10 341 11 769 24102 24618 24 881 24 898
Avdrag pa lin 20914 19 500 21 000 21 389 21 859 22 103
METTO FINANSUTGIFTER 26 347 27 017 38 000 38 905 39 638 39 899
Motpost avskrivinger -21 038 -20714 -20727 -20727 -20727 -20727
NETTO DRIFTSRESULTAT -1 671 -9 809 -11122 -16 153 -18 004 -17 164
Owverfaring til investering o 1500 1370 1 480 1590 1650
Avsetninger til bundne driftsfond B 117 2 395 4007 2007 2007 2007
Bruk av bundne driftsfond -7 667 -4 378 -2 577 -2 577 -2 577 -2 577
Avsetninger til disposisjonsfond 0 10571 12771 21171 21171 21171
Bruk av disposisjonsfond -2 837 -278 -4 448 -5928 -4 186 -5 087
Dekning av tidligere drs merforbruk 4 058 0 0 0 0 0
SUM DISPONERINGERELLER DEKNING AV NETTO
DRIFTSRESULTAT 1671 9 809 11122 16 153 18 004 17 164
FREMF@RT TIL INNDEKNING | SENERE AR 0 0 o 1] 0 0
11.3. Bevilget til drift, jf. Kommuneloven § 5-4, andre ledd
Tl ireie W00 Regnskap Budsjett Budsjett @konomiplan
Bevilget tl drift, linje 6 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Politikk og sentraladministrasjon 25 162 25 191 26 417 26 311 26 559 26 D46
Oppvekst og kultur 102 900 101 931 99 186 96 415 94 457 94 474
Helse og omsorg 177 258 164 509 173 927 170 776 170 606 170 038
EBlendom og samfunn 28 332 25 962 23912 22 BB3 21 483 21 328
Finans 15 -2 237 9 857 9 857 9 857 9 857
Sum fordelt 333 508 315 356 333 2599 326 242 323 001 321 744
11.4. Netto driftsrammer
Tall i hela 1000 k. Regnskap Justert | Budsjett Bkonomiplan
budsjett
Netto rammer 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Politikk og sentraladministrasjon 25120 25 161 26 387 26 281 26 529 26 016
Oppvekst og kultur 101 460 100 803 a8 834 06 063 04 145 a4 122
Helse og omsorg 176 406 163 554 168 240 165 089 164 918 164 351
Elendom og samfunn 26 648 25 247 23 801 22772 21 372 21 217
Finans -329 634 -314 765| -317 262 -310 205 -306 964| -305 706
Sum fordelt 15 1] 1] 0 0 o

Troverdig — Engasjement — Ansvar — Muligheter

35



%

12. INVESTERINGSBUDSIJETT
12.1. Bevilgningsoversikt investering, jf. Kommuneloven § 5-5, fgrste ledd

Budsjett 2023. Handlings- og gkonomiplan 2023-2026

Bevilgningsoversikt investering Ifr §5-5,farste Regnskap | Budsjett | Budsjett @konomiplan

ledd

(tall i hele 1000 kr) 2021 2022 2023 2024 2025 2026
|Investeringer i varige driftsmidler 19672 9 567 17 775 17033 8625 1463
Tilskudd til andres investeringer 0 0 0 0 0 0
Investeringer i aksjer og andeler i selskaper 2 380 1500 1320 1380 1440 1 500
|Utlan av egne midler ] 0 0 0 0 0
Avdrag pa lan 0 0 0 0 0 0
SUM INVESTERINGSUTGIFTER 22 052 11 067 19 095 18 413 10 065 2963
|Kompensasjon for merverdiavgift -3 258 -1525 -3 295 -3 167 -1 435 -73
Tilskudd fra andre -7 836 -315 ] o 0 0
Salg av varige driftsmidler -9 430 -17 300 0 0 0 -3 750
|Salg av finansielle anleggsmidler ] 0 0 0 0 0
Utdeling fra selskaper 0 0 0 0 0 0
Mottatte avdrag pa utlan av egne midler 0 0 0 0 0 0
Bruk av lan -10179 -6935 -11 480 -13 866 -7 190 -1 390
SUM INVESTERINGSINNTEKTER -30 703 -26 075 -14 775 -17 033 -8 625 5213
Videreutlan 11947 0 25000 25 000 25000 25 000
|Bruk av lan til videreutldn -11 947 0 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000
Avdrag pa lan til videreutlan 5381 0 0 0 0 0
Mottatte avdrag pa videreutlan -8 744 0 0 0 0 0
NETTO UTGIFTER VIDEREUTLAN -3 363 0 0 0 0 0
Overforing fra drift 0 -1 500 -1320 -1 380 -1 440 -1 500
Avsetninger til bundne investeringsfond 5240 0 0 0 0 0
|Bruk av bundne investeringsfond 0 -450 0 0 0 0
Avsetninger til ubundet investeringsfond 8225 16 958 0 0 0 3 750
Bruk av ubundet investeringsfond -1 450 0 -3 000 0 0 0
Dekning av tidligere rs udekket belap 0 0 0 0 0 0
Sum overfaring fra drift og netto avsetninger 12 015 15 008 -4 320 -1 380 -1 440 2 250
Fremfart til inndekning | senere &r udekket belap 0 0 0 0 0 0
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12.2. Bevilget til investeringer

Investeringsbudsjett (tall i hele 1000 kr) Budsjett Bkonomiplan

2023 2024 2025 2026

Til investeringer i anleggsmidier 17775 17033 8625 1463
Fardelt slik:

POLITIKK OG ADMINSTRASION

OPPVEKST OG KULTUR

200 - *IKT Oppvekst* 1560 1438 1688 1338
2104240 - Fagsystem for sikker saksbehandling |anskaffelse og implemé 100 o] 0 0
247 - Uteomridet Sand barnehage Alt. 1 1 090 0 i) 0
650 Mo barnehage - bruksendring brakker til permanente lokaler 1175 0 0 0

HELSE OG OMSORG
414 Legesenter utbedring lovbrudd 300 0 0 0

ETENDOM OG SAMFUNN

650 - Modernisering av tekniske anleggg 2022 0 £l 563 0
650 - 2024 Nytt kjekkenavtrekk Milepelen 2022 o 125 0 0
650 Oppgradering Midtflgy kommunehuset 2021 2022 ] 2 808 0 0
680 Ny mannskapsbil brannvesenet 2022 0 0 6 000 0
650 Industrihall Granerud 450 o] 0 0
650 EN@K-tiltak varmeanlegg 125 3i7rs 375 125
650 Etterisolering fasade my/Solceller + vinduer Adm.hus ] 6375 0 0
650 Gangbru Sandsfossen 1875 0 0 0
650 Mosebo sprinkleranlegg 750 0 0 0
650 Oppgradering fortau Herredsvegen nordside 500 0 0 0
650 Sandbo sprinkleranlegg 1] 875 0 0
670 Oppgradering Ottdammen 1100 0 0 0
605 Leie til eie * 3750 0 0 3750
650 Sentrumsvegen - viderefering av prosjekt oppgradering 5 000 5 000 li] (8]

* Tiltaket Leie til eie star med utgift i 2026. Dette er fordi forventede salgsinntekter i 2026 avsettes til ubundet
investeringsfond og tabellen viser kun utgifter. Sum fordelt til investering gverst i tabellen omfatter derfor ikke dette
tiltaket i 2026.

200 - IKT Oppvekst

Investeringsbehovene innenfor IKT i barnehagene og skolene er samlet i et investeringstiltak.
Tiltaket omfatter rullering av iPader i barnehagene og skolene, rullering av PCer i ungdomsskolen,
behov for utstyr ifm. funksjonalitet i nytt oppvekstadministrativt system og rullering av digitale
enheter for ansatte.

Barneskolene har behov for a investere i digital infrastruktur. Digitale tavler er ngdvendig for a kunne
mgte morgendagens undervisningsformer. Det foreslas 3 sette opp to tavler per skoler per ar til
klasserommene er dekket.

Tilbud innhentet for oppsett av en tavle gir prisindikasjon pa kr. 56 681,25 inkl. montering og mva.
per tavle. Med flere tavler vil man fa stordriftsfordeler mht. montering.

Det er behov for tilrettelegging av elektrisk anlegg i klasserom pa ungdomsskolen til gkt bruk av
digitale verktgy.
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210/240 - Fagsystem for sikker saksbehandling (anskaffelse og implementering)

Anskaffelse og implementering av fagsystem for sikker saksbehandling i oppvekstsektoren. Dette
investeringstiltaket startet i 2022 og fullfgres med denne bevilgningen. Summen ble varslet allerede i
2021-budsjettet.

Ma ses i sammenheng med driftstiltak 076.

Kommunene i HIKT-samarbeidet har gatt sammen om & anskaffe fagsystem for sikker saksbehandling
i oppvekstsektoren.

247 - Uteomrddet Sand barnehage Alt. 1

Det er utarbeidet en plan for a gjgre uteomrade ved Sand barnehage mere variert og tilpasset barnas
bruk og gnsker. Dette alternativet har med alle de foreslatte tiltakene for & gjgre uteomradet i
barnehagen, spennende, variert og tilpasset et barnetall med fullt belegg i barnehagene. Tiltaket
omfatter fglgende: Lavvo, nedgravde stubber og dekk, fjerning av asfalt, erstattet med plen.
Trappeamfi, klatrevegg, sklie i skraning ved Nordstun, en haug med tunell og sklie over, planting av
traer, samt et gjerde som reduserer stgy og innsyn og skaper skygge (samme type som mot NOAO),
samt etablering av platting, ballvegg og endret adkomst mot syd (lennsmannstomten). Det er lagt pa
en usikkerhetsmargin pa 15 % ettersom det er mange detaljer og usikkert marked/prisutvikling. |
tillegg er det innhentet pristilbud pa

2023 - Lekehus

2024 - Huskestativ og redehuske

650 - Mo barnehage - bruksendring brakker til permanente lokaler

Dagens lgsning med brakker fungerer bra og dekker behovet til Mo barnehage. Leiesummen er i dag
kr 10 100 i maneden. Det klart rimeligste alternativet for a sikre nok areal til barnhagen fremover vil
veere a la brakkene sta permanent. Da ma bygget tilfredstille krav fra arbeidstilsyn og krav etter plan-
og bygnningsloven. Det ma derfor budsjetteres med midler til prosjektering, oppgradering og
gjenkj@p av brakkene Bygningsmessige tiltak er vanskelig a stipulere fgr det er prosjektert.
Prosjektering kan ikke bestilles f@r det er vedtatt prosjektoppstart med en forelgpig ramme vedtatt.

414 - Legesenter utbedring lovbrudd

Kommunen har og vil de kommende arene, fa en populasjon med flest eldre innbyggere. Oppgavene
til legekontoret har blitt flere som fglge av oppgavefordeling fra sykehus til kommune innen
helsetjenester. Kommunen med fastlegene har ett betydelig stgrre ansvar for pasientoppfglging.
Legekontoret har lokaliteter som ikke oppfyller lovkrav. Dagens utforming truer sikkerheten til
ansatte og pasienter, ettersom ansatte ikke har oversikt pa venterommet fra resepsjon. | tillegg har
ikke venterommet tilpasset HC toalett, noe som gir brudd pa diskriminerings- og
tilgjengelighetsloven. Lokalitetene for gvrig har ogsa flere avvik som ble avdekket i nylig giennomfgrt
vernerunde. Disse trengs utbedres, for ansattes helse, miljg og sikkerhet.

650 - Modernisering av tekniske anlegg 2022

U-skolen, Thorvald Meiers Minde og Sentralskolen er eldre bygg med gamle varmeanlegg. Det er
behov for a oppgradere automatikken pa disse slik at man sikrer godt inneklima med stabile
innetemperaturer ved bla. bra vaerskifter. Det er komponenter som ventiler, shunter, pumper,
termostatfglere og styringer som er tenkt utskiftet. Starte kartlegging i 2024 og jobbe med
konkurransegrunnlag.

650 - 2024 Nytt kjskkenavtrekk Milepelen 2022

| flg. Engk tiltaksplan skal det i 2024 skiftes ut kjpkkenavtrekk Milepelen. Dette gir en besparelse i
stromutgifter som faller leietaker til gode, men ogsa indirekte kommunen som utleier. Det er et mal
a redusere ungdig stromforbruk i ett stgrre perspektiv.
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650 - Oppgradering Midtflgy kommunehuset 2021 2022

Tiltaket innebaerer oppgradering av midtflgyen i 2. etasje tilsvarende det som er gjort i de gvrige
kontorlokalene i etasjen. Kostnadsoverslaget er utarbeidet pa grunnlag av erfaringstall fra tidligere
arbeid. Tiltaket I3 opprinnelig inne for gjennomfgring i 2023, det foreslas a utsette tiltaket til 2024

680 - Ny mannskapsbil brannvesenet 2022

Dagens mannskapsbil er fra 2002. Vedlikeholdskostnadene har gkt og enkelte funksjoner er ute av
drift, og for dyre a reparere. (Er erstattet med mer tungvinte Igsninger som bruk av aggregat pa
klippeutstyr og lys)

Behovet for ny mannskapsbil er dermed nesten i trad med var utskiftningsplan pa 25 ar. Tiltaket er
overfort fra i fjor.

650 - Industrihall Granerud

Driftsavdelingen tok i 2021 over industrihall i Industrivegen 6 Granerud etter kommuneskogen KF.
Bygget er av eldre dato og det er svaert behov for en oppgradering og pakostning, jf. tidligere
presentert dokumentasjon. Planen er & endre veggkonstruksjon med feerre vindusdpninger og skifte
vinduer til isolerte vinduer. Dette vil ogsa redusere energi til oppvarming mye. Veggen er vurdert
som kritisk. Det er ogsa behov for asbestsanering fgr rivearbeider kan gjgres. Innsparing EN@K basert
pa 2 kr Kw/h eks. mva og ferdigstillelse fgrste kvartal i 2023, deretter 3,5.

650 - EN@K-tiltak varmeanlegg

Varmeanlegg pa Sentralskolen/u-skolen/Thorvald Meiers Minde har alle komponenter og rgr som er
+ 50 ar og det er behov for a gjgre noe med disse anleggene for a unnga lekkasjer og driftsstans pa
kritiske tidspunkt, eksempelvis bortfall av varmefordeling i bygget i januar. Det har pa disse arene
kommet nye krav til produkter som pumper og automatikk, slik at disse er mer energieffektive enn
for 50 ar siden. For a fa stabile og energiskonomiske anlegg er det derfor forslag om a bytte ut
sentrale komponenter i disse anleggene. Det foreslas a ta dette over en 3 ars periode slik at man far
tid til 4 ta for seg ett og ett anlegg

650 - Etterisolering fasade m/Solceller + vinduer Adm.hus

Kommunehuset har en darlig isolert veggkonstruksjon og i en rapport over mulige EN@K tiltak pa
bygget er det foreslatt 3 etterisolere fasaden + skifte ut vinduer. Tiltaket har hatt lav prioritet
ettersom det ikke var av de mest kostnadseffektive. Men det bildet har endret seg ettersom
stremprisene har gkt.. Det anbefales derfor a gjennomfgre tiltaket. Innsparingspotensialet er
beregnet ut fra en pris pa kr 2/kWh i 2023 og kr 3,5/kWh i arene deretter. Dette tiltaket har ogsa
med ett solcelleanlegg pa noen vegger, noe som vil gi kommunen en signaleffekt. Paybacktid pa selve
solcelleanlegget er 20 ar, som kanskje er anlegges levetid. Slik sett sa handler det ogsa om vise vilje til
a omstille seg i disse tider. Paybacktid pa fasadetiltak er ogsa over 20 ar (avhengig av strempriser),
men her handler det ogsa om ngdvendig vedlikehold av dagens fasade. Tiltaket er beregnet til a
redusere driftsutgifter pa kommunehuset med kr. 207 000 arlig. (Det er to alternativer til dette
tiltaket; med og uten solceller)

650 - Gangbru Sandsfossen

Ekstern bruinspeksjon beskriver gangbrua over Sandsfossen som darlig. Dette er blant annet skoleveg
for mange elever ved Sand sentralskole og det er na gjort midlertidig sikringstiltak pa rekkverk. Selve
borddekke pa brua ser ok ut men trebjelkene disse ligger pa har rateskader. Under bjelkene ligger
det 2 jernbjelker som sikrer baeringen forelgpig men det er ett tidsspgrsmal fgr det skjer noe med
trebjelkene og da bordkledning slik at bru ikke blir farbar. Brua er stengt for sngbrgyting med tyngre
utstyr og ma derfor makes for hand. Tiltaket innebaerer a rive eksisterende bru ned til jernbjelkene
og bygge opp med treverk pa nytt. Tiltak ma/bgr gjgres ved skolefri i perioden 17 juni til 13 august.
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650 - Mosebo sprinkleranlegg

Mosebo og Sandbo er de rgde byggene i risikoanalyse brann. Mosebo er ett bosenter for eldre med
20 leiligheter. | forhold til beboergruppe og avstand til brannstasjon sa vil sprinkling heve
brannsikkerheten pa bygget, og da saerlig pa natt med lav bemanning og ett st@rre antall eldre
beboere.

650 - Oppgradering fortau Herredsvegen nordside

Gangfelt langs herredsvegen nordside i ferd med a ga i oppl@sning grunnet darlig baereevne. Dette gir
blant annet utfordringer for universell utforming og det er na ngdvendig a gjgre noe med dette.
Tanken er a forbedre baereevne og legge nytt toppdekke. Dette er ett synlig behov for tiltak i Sand
sentrum, som fort kan ga utover omdgmme dersom det star ugjort.

650 - Sandbo sprinkleranlegg

Mosebo og Sandbo er de rgde byggene i risikoanalyse brann. Sandbo er ett bosenter for eldre med
32 leiligheter. | forhold til beboergruppe sa vil sprinkling heve brannsikkerheten pa bygget, og da
saerlig pa natt med lav bemanning og ett stgrre antall eldre beboere.

670 - Oppgradering Ottdammen

Safe Control Engineering AS har pa oppdrag fra Nord-Odal kommune utfgrt hovedinspeksjon av
Ottdammen. Den avdekket skader med betydning for baereevne, sikkerhet og framtidig levetid.
Erosjon og utvasking, kombinert med darlig utfgrelse har medfgrt brudd i betongkonstruksjonen.
Deler av betongrammen i flomlgpet har kollapset, og stgrre brudd og sprekker pa gvrige
betongelementer i dette omradet er registrert. Videre er det registrert flere skader og mangler pa
luken. Her er det avdekket rate og korrosjonskader pa elementene. Dette bgr utbedres for 3
forhindre lokal kollaps. Safe Control har ogsa gitt kostnadskalkylen pa anbefalt tiltak. Dette bgr
gjiennomfgres innen 1-3 ar. Tiltaket innebaerer en midlertidig nedtapping av Ottdammen med ca 2,3
m.

605 - Leie til eie

Kommunen eier tomta @vre Halmhaugveg 9 pa 1700m2, regulert for tre boenheter med en samlet
utnyttelsesgrad pa ca 400 m2. Kommunen kan selge tomta med opsjon om at kommunen kjgper en
leilighet som benyttes til leie til eie. Dersom boligen ikke erverves til boligformal, men til leie til eie vil
utbygger ikke kunne motta husbanktilskudd til dette. Leietaker kan imidlertid motta startlan om
leietaker er i malgruppen. Barnefamilier har prioritet. Malet er at leietaker kan kjgpe boligen tilbake i
lppet av en avtalt periode, foreslatt 3 ar til samme pris som kommunen ga i utgangspunktet.
Prisstigningen pa boligen vil da utgjgre leietakers egenkapital.

650 - Sentrumsvegen - viderefgring av prosjekt oppgradering

Det er igangsatt et prosjekt for oppgradering av Sentrumsvegen i Sand sentrum. Fgrste etappe er
utbedring av kulvert. Skal prosjektet viderefgres med etappevis oppgradering ma det avsettes
midler.
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13. KOMMUNENS TJENESTEOMRADER
- Hva skal den enkelte virksomhet bidra med?

13.1. Politikk og sentraladministrasjon

Administrasjonen understgtter folkevalgte ved a tilrettelegge politiske mgter pa en god og effektiv
mate, legge frem gode beslutningsgrunnlag/saker til politisk behandling og gjennom dialog fremme
samhandling og gjensidig tillit.

Sentraladministrasjonen bestar av to stabsavdelinger; HR, stab og service og Odal gkonomikontor
(interkommunalt). Begge ivaretar sentral infrastruktur og fagsystemer knyttet til saksbehandling,
arkiv og gkonomirapportering, og er viktige stgttefunksjoner for virksomheten og dens
ledere/medarbeidere.

13.1.1. Ansvar og organisering

Under dette omradet er det fokus pa tjenester til kommunens innbyggere og alle kommunens andre
tjenesteomrader. Dette omradet har ogsa hovedansvaret for & ivareta samarbeidet med de
folkevalgte.

Det er viktig med et godt samarbeid mellom kommunens folkevalgte og administrasjonen. Det er
ikke alltid lett a vite hvor ulike oppgaver hgrer hjemme. Det er kommuneloven som legger rammene
for hvordan fordelingen av oppgaver er mellom folkevalgte og administrasjon. Nord-Odal kommune
har presisert og synliggjort dette i delegeringsreglementet.

Kommunestyret gir fgringer til administrasjonen via vedtak. Saerlig viktig her er kommunens
handlings- og gkonomiplan, samfunnsplan og arealplan. Den jevnlige dialogen mellom kommunens
politiske ledelse (ordfgrer og varaordfgrer) og kommunedirektgren er ogsa viktig. Kommunestyret
felger opp om f@gringene fglges blant annet ved at det fattes vedtak lages planer for giennomfgringer
av ulike revisjoner. Kontrollutvalget har ansvaret for a fglge opp revisjonene og gi tilbakemelding til
kommunestyret.

13.1.2. KOSTRA-sammenligninger

. . £ Kostra Gj. Sn.
en en en
. & & & gruppe 1 Fylke Landet u
Indikator kommun  kommun  kommun
(fra (Innlande / Oslo
e 2019 e 2020 e 2021
2021) t)

Netto driftsutg pr innbygger

F120 Administrasjon 4125 4198 5251 4140 3992 3991

Netto driftsutg pr innbygger

F110 Revisjon og kontroll 199 262 303 166 152 102
Netto driftsutg prinnbygger 493 408 510 544 476 420
F100 Politisk styring

Netto driftsutg pr innbygger 647 649 660 656 620 574

F390/393 Tilskudd til kirken
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Administrasjon (funksjon 120) inneholder mange ulike kostnader. Under dette punktet ligger det

kostnader knyttet til hele kommunen. Kostnader til administrative leder (ledere som leder andre
ledere) fgres her. Den delen av ledelse som utgjgr faglig ansvar fgres ikke her.

| tillegg til ledelse ligger det utgifter knyttet til kommunens stab og stgttefunksjoner her. Det vil i stor
grad si kostnader knyttet til gkonomikontoret, personal og servicekontoret. Videre fgres kostnader
knyttet til fellesfunksjoner ogsa her. Det innebaerer at mange av kostnadene knyttet til IKT ligger pa
dette omradet.

Det er en gkning pa dette omradet fra 2020 til 2021. Det er ingen enkelt kostnad som gjgr dette, men
det er gkning innenfor alle kommunens tjenesteomrader knyttet til denne funksjonen.

Revisjon og kontroll (funksjon 110) knytter seg i til kostnader i forbindelse med kontrollutvalgets
oppfelging av kommunens drift. Det lages en plan for tilsyn, forvaltnings — og regnskapsrevisjoner.

Her variere kostnadene ut ifra hva kommunestyret har vedtatt av forvaltningsrevisjoner og tilsyn.
Utgiftene til regnskaprevisjon er forholdsvis like ar for ar.

Politisk styring (funksjon 100) knytter seg til kostnader i forbindelse med opplaering og
mgtevirksomhet for folkevalgte. | 2020 var det noe lavere kostander pa dette omradet. Det har
sannsynlig sasmmenheng med at det i denne perioden ble nesten alle mgter gjennomfgrt digitalt. Det

var ogsa mindre sentrale samlinger dette aret.

Tilskudd til kirken (funksjon 390 og 393). Ifglge lov om tros- og livssynssamfunn har kommunen
gkonomiske forpliktelser over for kirken ved at den skal gi tilskudd til kirkens virksomhet blant annet
til drift og vedlikehold av kirkebygg. Kommunen innvilger dermed arlig tilskudd til Odal Fellesrad.

Dette gjgres etter innspill fra behov meldt inn av fellesradet.

13.1.3. Prioriteringer og gkonomi

Tall i hele 1000 kr. Regnskap Justert Budsjett @konomiplan
budsjett
2021 20232 2023 2024 2025 2026
Netto ramme 25120 25161 26 387 26 281 26529 26016

13.1.4. Driftstiltak

Valgte driftstiltak Budsjett Bkonomiplan
(tall | hele 1000 kr)
2023 2024 2025 2026

100 - streaming av politiske mater ved bruk av firma 80 80 80 80
100 Politisk organisering- endre KS - skonomisk

konsekvens av vedtatt endring 0 -163 -163 -163
122- Innvilge 2x20% permisjon 91 0 0 0
126 - Vedtak l=rlinger kommunestyret 145 511 513 0
150 Hedrmark IKT - akte kostnader 438 438 438 438
150 Integrasjon Websak -Visma HRM 146 40 40 40
163 Odal fellesrad l@nns- og prisvekst 131 131 131 131

100 - Streaming av politiske mgter ved bruk av firma
Leie av firma for & streame mgter.
Om vi skal ha fast utstyr ma vi trolig pa et fast sted og da ma vi si noe om hvor. Det er nok
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utfordrende & plassere det pa Milepelen. Om det skal monteres fast utstyr er Glenna per na det mest
aktuelle lokalet. Da det ikke er sa godt egnet for publikum er erfaringen at det er en fordel a ha
mgter i Milepelen.

100 - Politisk organisering — gkonomisk konsekvens av vedtatt endring.
Kommunestyret vedtok i sak /22, den 26.10.2022 endring i politisk organisering. Endringen trer i kraft
etter kommunestyrevalget i 2023. Det er i 2023 redusert effekt av innsparingen, mens det fra 2024

blir helarseffekt. Vedtatt ks gjelder 1 ar.

122 - Innvilge 2*20% permisjon
Over flere ar er det 2 ansatte som har hatt 20% permisjon, antas at det fortsetter.

126 - Vedtak lzaerlinger kommunestyret

Kommunestyret har vedtatt at inntak av antall leerlinger skal gkes med 6 hvert ar fremover.

Det er lagt inn 3 ekstra lzerlinger fra august 2023. Vedtaket er ettarig, men intensjonen er at
det skal gjelde hele planperioden.

Vi har samarbeid med Innlandet oppleeringskontor. De utfarer en del av opplaeringen og vi
deler tilskuddet med dem.

Kostnad leerling 2 ars leerlingetid 389 000,-.pr.mnd kr. 32 417,-.

30 %58 350

40 %77 800

50 %97 250

80 %155 600

Samlet lgnnskostnad for to 4r389 000

Tilskudd ca 4200 per mnd. per lzerling.
| tilegg kommer utgifter til sosiale kostnader.

150 - Hedmark IKT — gkte kostnader.

Det er lagt inn mer midler til prosjektering/investering i HIKT sitt budsjett. Det er i tillegg lagt inn gkte
pris- og lennskostnader. Dette fgrer til en gkning av kommunens kostnader for 2023. Det var
budsjettert for lavt i 2022 i tillegg.

150 - Integrasjon Websak — Visma HRM

Integrasjon mellom websak og Visma HRM- vil medfg@re enklere arkivering. Det vil da kunne jobbes
frem bedre Igsning for signering og f@ring av alle arbeidsavtaler. Kommunen har et stort antall
arbeidsavtaler som per i dag medfgrer mye arbeid. Ved a digitalisere denne prosessen vil den bli
sikrere og mer effektiv. Effektivisering bade for ledere, Ignn og arkiv. Sikrer dokumentfangst.

163 - Odal Fellesrad Ignns- og prisvekst
Fellesrad har lagt inn 4% |gnns- og prisvekst
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13.2. Oppvekst og kultur

13.2.1. Ansvar og organisering

Kommunalomradet Oppvekst og kultur bestar i hovedsak av lovpalagte og rettighetsbaserte
tjenester. Noen av tjenestene, som barnehage og SFO gis etter sgknad og vedtak om plass.
Tjenestene skal vaere baerekraftige og sikre kvalitet i henhold til lovverk. Tjenestene skal sikre god
oppleering og trygge, gode barne-/elevmiljger.

KOMMUNALSJEF
Oppvekst og kultur §
- Radgivere
S 1}
KULTUR OG
BARNEHAGER SKOLER BIBLIOTEK

Oppvekstreformen krever omstilling og utstrakt samarbeid pa tvers av ansvarsomrader. Oppvekst og
kultur bestar totalt av 107 arsverk fordelt pa 126 ansatte.

Innenfor ansvarsomradet oppvekst star kommunen ovenfor store utfordringer nar det gjelder
endring i demografi, med feerre barn og unge. Dette har pagatt over tid, og vil ifglge prognoser
fortsette. Det gj@r at det ma tenkes nytt for a sikre baerekraft bade gkonomisk, pedagogisk og
strukturelt for a gi barn og unge god kvalitet i lek og laering og for a sikre godt barne- og elevmiljg.
Det ma jobbes for at kommunen har rett og tilstrekkelig kompetanse for a sikre kvalitet i henhold til
lovverk. Nord-Odal har interkommunalt samarbeid pa omradene PPT, barnevern, kulturskole og
voksenopplaering.

Frivillig sektor og kulturlivet i bygda er blomstrende. Kommunen er med og legger til rette, blant
annet gjennom utleie av lokaler og fasilitering av kulturkalender der kulturlivet selv kan melde inn
aktivitet og innbyggere kan finne kulturtilbud de gnsker a delta pa. Kommunalomradet Oppvekst og
kultur har ansvar for priser og stipend pa omradet. Kommunens bibliotek Samling fungerer bade som
formell og uformell arena med varierte tilbud til alle alderssegment.

13.2.2. KOSTRA-sammenligninger

Barnehage

Kostratallene for omradet viser at netto driftsutgifter til barnehage (pr. innbygger 0-5 ar) i Nord-Odal
er lavere enn bade sammenlignbare kommuner (kostragruppe 1), giennomsnitt for Innlandet og
landsgjennomsnittet. Barnehagene i kommunen driftes kostnadseffektivt. Barnehagene er bemannet
i samsvar med antall barn som har rett til barnehageplass for a kunne drifte i henhold til vedtatt
budsjett. Kommunen har tre barnehager / barnehagebygg. Med dages barnetall og fremtidig
prognose er det plass til alle barn i barnhagealder om man gar fra tre til to bygg.
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Skole

Driftsutgifter per elev i grunnskolealder ligger betraktelig hgyere enn bade sammelignbare
kommuner (kostragruppe 1), Innlandet og landsgjennomsnittet. Kostnad pr. elev har i tillegg gatt opp
fra 2020 til 2021. Grunnen til dette er sammensatt, men en av arsakene er at det blir faerre elever og
derav blir kostnaden hgyere fordelt per elev. At skole i Nord-Odal driftes dyrt er ogsa sammenheng
med at at kommunens om lag 470 elever er fordelt pa tre fullverdige skoler med to SFO-ordninger.

Ogsa andelen elever i grunnskolen som far spesialundervisning er hgyere, og derav ogsa dyrere enn
kommuner vi kan sammenligne oss med (kostragruppe 1), giennomsnitt for Innlandet, og ogsa
giennomsnittet for landet. Arsaken til dette er sammensatt. Her samarbeides det tett med Odal PPT
for a finne riktig niva pa andel spesialundervisning og vedtak, samt at det sees pa tidslig og
forebyggende innsats. Andelen elever med spesialundervisning har variert noe fra ar til ar, med en
liten nedgang fra 2020 til 2021.

Kultur

Netto driftsutgifter til kultur i Nord-Odal har vaert stabile gjennom 2020 og 2021. Det jobbes hardt for
a fa mest mulig ut av budsjetterte midler. Det er stor aktivitet i frivillighet, idrett og kultur i Nord-
Odal. Besgk i kulturhus generelt har gatt ned etter korona, men kommunens innbyggere er flinke til a
slutte opp om lokale kulturarrangement. Kultur har utarbeidet en kulturkalender til bruk for bade
lokale arranggrer og innbyggere. Kultur star for utleie av kommunens lokaler til frivilligheten, herav
er det ogsa subsidiert hall-leie til kommunens barn og unge. Kostratallene viser at utlan fra
folkebibliotek per innbygger har gatt ned fra 2019, og ligger under snittet for andre kommuner, bade
sammenlignbare kommuner, i Innlandet og nasjonalt. Dette skyldes blant annet registreringen og at
vi tidligere tidligere har hatt mer fast samarbeid med skolene. Biblioteket har i det siste hatt stort
fokus pa lesestimuleringsprosjekt med skolene, noe som ikke kommer med i kostra-tallene. I tillegg
er bruk av bibliotekrommet endret. Bibliotekets aktivitetsniva handler om mye mer enn rene
utlanstall, for eksempel besgkstall og antall arrangement. Besgkstallene har gkt mye etter apning av
Samling.

13.2.3. Prioriteringer og gkonomi

Oppvekst og kultur har en budsjettramme for 2023 pa 97 496 000 kroner. Kommunalomradets
ramme er vesentlig redusert de siste arene. For 38 mgte bade navaerende og framtidige utfordringer,
bade med tanke pa gkonomi, kompetanse og laeringsmiljg ma det strukturelle endringer til.
Barnetallene har sunket over lang tid, og det er lite som tyder pa at det vil ga over. | takt med dette
er ogsa budsjettene for omradet lavere. Oppvekst og kultur har hatt flere runder med nedbemanning
og det er na i hovedsak strukturelle grep som gjenstar for 8 komme pa utgiftsnivd med andre,
sammenlignbare kommuner.

Tall i hvele 1000 kr. Regnskap Justert Budsjett Bkonomiplan
budsjett
2021 2023 2023 2024 2025 2026
Netto ramme 101 460 100 803 98 834 96 063 94 145 94 122
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13.2.4. Driftstiltak

Valgte driftstiltak Budsjett @konomiplan
(tall | hele 1000 kr)
2023 2024 2025 2026

* 280 Budsjett fra Odal barnevern 2023 -1 089 -1 089 -1 089 -1 089
200 - Oppvekstreform/barnevernreform 1100 1100 1100 1100
2117212 - Endre i K5 styreOrganisasjonsendring, skole |

1.-4.trinn pa S5and og 5.-10.trinn i Mo) 0 -1129 -2 710 -2 710
211/212 - Endring av SFO-tilbud, KS ettdrs virkning 0 208 500 500
211/212/213 - Reduksjon kontaktlazrere -164 -164 -164 -164
211/212/213/242/247 - Endring i ledelsesstruktur,

barnehage og skole -1 507 -2 399 -2 399 -2 399
213 - Overgang fra PC til Chromebook u-skolen 23 68 113 135
242//247/640/650 - Samlokalisering Mollerbakken og

Sand barnehage -504 -1114 -1114 -1114
259 - Sommerjobb ungdom (viderefgring) 38 38 38 38

280 Budsjett fra Odal barnevern 2023
Mottatt budsjett for 2023 legges inn som tiltak for & synliggjgre endringen mot budsjett 2022.

200 - Oppvekstreform/barnevernreform
Med oppvekst-/barneverreform legges mer ansvar over pa kommunen ift. det forebyggende arbeidet
med barn og unge.

211/212 - Endret i KS-styret: Organisasjonsendring, skole (1.-4. trinn pd Sand og 5.-10. trinn i Mo)
Tiltaket innebaerer fortsatt skole bade pa Sand og i Mo. Trinnene organiseres henholdsvis med 1.-
4.trinn pa Sand og 5.-10.trinn i Mo. Dette innebaerer en reduksjon i arsverk og reduksjon pa SFO i
form av arsverk og driftskostnader. Reduksjon av kostnader pa SFO er anslatt ut fra KOSTRA-tall og er

synliggjort pa 212. Kommunestyret vedtok at tiltakene gjelder 1 ar.

Dette vil opprettholde kvaliteten i skole, styrke fleksibiliteten, stgrre fagmiljg og gi en gkonomisk
besparelse for bade skole og SFO, samt gke muligheten for rekruttering av nye laerere. For elevene vil
det kunne gi flere vennerelasjoner og en bedre opplzering. Noen vil oppleve lenger reisevei til skolen
og noen foreldre vil oppleve lenger kjgrevei til/fra SFO.

Det er kun beregnet mulig innsparingspotensialet for ansvarsomrade Oppvekst og kultur. Dette betyr
altsa at innsparingspotensialet for ansvarsomrade Eiendom og samfunn vil komme i tillegg.

211/212 - Endring av SFO- tilbud, KS ettars virkning

Tiltaket innebaerer en reduksjon i SFO-tilbudet gjennom reduserte apningstider hver dag og en
reduksjon av antall dager i henhold til skoleruta (fra 220 til 190 dager). Denne saken krever vedtak
fra Kommunestyret, noe som betyr at det er usikkerhet i tallene i forhold til hvilke vedtak som fattes.
Kommunestyret vedtok at alle tiltak gjelder kun 1 ar.

211/212/213 - Reduksjon kontaktlzerere
Tiltaket innebaerer en reduksjon av det totale antallet kontaktlaerere. Konsekvens av dette er at
kontaktlaererne ma fglge opp flere elever.

211/212/213/242/247 - Endring i ledelsesstruktur, barnehage og skole
Dette tiltaket endrer ressursene som brukes til ledelse barnehage og skole. Tiltak innebzerer:
- Endring i barnehageledelse, et arsverk styrer for de to barnehagene Mgllerbakken og Sand
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- Endring i skoleledelse, et arsverk rektor og 1,5 arsverk assisterende rektor

Tiltaket kan velges alene.

Dersom man velger enten tiltak 088 eller 111, sa ma dette tiltaket ogsa velges, da ledelse ikke er lagt
inn i de andre endringstiltakene.

Konsekvenser: Utfordrende a bygge laget rundt barnet/eleven (faerre som kan delta i mer tverrfaglig
samarbeid for eksempel fagteam/ressursteam). En slik ledelsesmodell innebaerer at det blir mindre
daglig tilstedevaerelse for styrer/rektor pa den enkelte enhet og de konsekvenser dette gir for bade
elever, foreldre og leerere. Daglig tilstedevaerelse av ledelse blir ivaretatt av assisterende
styrer/assisterende rektor.

213 - Overgang fra PC til Chromebook u-skolen

En mulig overgang fra PC til Chromebook for elevene. Et slikt tiltak vil ikke ha konsekvens for elevens
lzering, men vil sannsynligvis kunne gi reduserte driftsutgifter for skolen. Tiltaket er usikkert, da vi
ikke vet hva ev. driftskostnader vil havne pa - samt at det er prosesser og veger som ma gas opp med
HIKT ved et slikt tiltak. Denne overgangen ma skje over 3 ar dersom den iverksettes.

242/247/640/650 - Samlokalisering Mgllerbakken og Sand barnehage

Dette tiltaket innebzerer at Mgllerbakken barnehage samlokaliseres med Sand barnehage.

Dette betyr fglgende for oppvekst som rammeomrade:

- Reduksjon arsverk bemanning, dersom antall barn er slik vi vet per na. Dersom antall barn blir flere
enn det vi vet per n3, sa vil ikke dette veere mulig a giennomfgre.

- Pedagogisk og administrativ gevinst i form av stgrre fleksibilitet, samlet ledelse- og pedagogiske
ressurser og stgrre fagmiljg.

- Flere muligheter til vennerelasjoner for bade mht til alder og utviklingsniva noe som er viktig i
barnehagen, men ogsa for overgangen til skole

- @kt trygghet, for bade barn og foreldre, med mer stabil drift (personale)

For drift og renhold: Kostnader til forvaltning, drift, vedlikehold og utvikling av kommunal
eiendomsmasse henger ngye sammen med antall kvadratmeter bygningsmasse kommunen har. Det
er derfor viktig med arealeffektivitet. Dersom det ikke lenger er behov for Mgllerbakken barnehage
viser tiltaket innsparingspotensial i forhold til dagens drift. | tillegg kommer fremtidige innsparinger
pa stgrre vedlikeholdstiltak, og eventuelle inntekter fra salg av bygget. Det er beregnet innsparing av
26,66 % renholdsstilling og vil medfgre deloppsigelse, men ingen reduksjon av stillinger pa
driftsavdelingen. Forutsetning i tallene er 70 % reduksjon i utgifter ved at bygget star tomt ut 2023,
for videre avklaringer rundt gjenbruk/salg. Tall for 2024/2025 og 2026 forutsetter salg innen
utgangen av 2023.

259 - Sommerjobb ungdom (viderefdring)

Tiltaket er en oppfelging av verbalforslag 30 i budsjettvedtaket for 2021:

30. Kommunestyret ber administrasjonen i Igpet av varen finne lgsninger som gjgr det mulig a tilby
ungdommer kommunale sommerjobber. - tilbud om sommerjobb til ungdommer i Nord-Odal.

13.3. Helse og omsorg

13.3.1. Ansvar og organisering

Kommunalomradet helse og omsorg omfatter kommunale helse-, sosial- og omsorgstjenester til
innbyggere i alle aldre. Kommunalsjef Helse og omsorg har det overordnede ansvaret for helse- og
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omsorgstjenestene. Kommunalomradet er fra 01.11.2022 delt opp i to virksomhetsomrader med
hver sin virksomhetsleder direkte underlagt kommunalsjef.

KOMMUNALSJEF
Helse og omsorg

i Radgiver
J Y

VIRKSOMHETSLEDER VIRKSOMHETSLEDER

Helse og mestring Forebygging og habilitering
J 13 ¢ l

TILDELING PSYKISK HELSE
INSTITUSION FYSIO/ERGO BOKOLLEKTIV OG AVHENGIGHET
J ¢ l
HJEMMEBASERT HELSESTASJON LEGESENTER
OMSORG

Tjenestene pa kommunalomradet Helse og omsorg er i all hovedsak lovpalagte og rettighetsbaserte,
og ytes etter sgknad og vedtak pa tjeneste. Helse og omsorgstjenestene i kommunen skal vaere
bzerekraftige og sikre innbyggerne gode levekar og likeverdige tjenester. Nasjonale reformer og
omstillinger har gitt kommunen et tydeligere og st@rre ansvar for befolkningens helse. Forskyvning i
ansvar fra spesialisthelsetjenesten til kommunale helse og omsorgstjenester krever gkt behov for
kompetanse i framtiden.

Kommunen skal legge til rette for god helse gjennom a forebygge og behandle sykdom og sikre
likeverdige muligheter for helsefremmende aktivitet, fellesskap og samfunnsdeltakelse for
innbyggere i alle aldre. Helse- og omsorgstjenestene i kommunen star ovenfor store utfordringer nar
det gjelder endring i demografi med flere eldre og faerre i yrkesaktiv alder. Det er en viktig malsetting
at flest mulig kan bo hjemme lengst mulig. Dette forutsetter en kultur hos de ansatte og holdninger i
samfunnet som fremmer egenomsorg, mestring og brukermedvirkning. Dette ma kombineres med
oppbygging av hjemmebaserte og ambulante tjenester, bruk av velferdsteknologiske Igsninger og
nye mater a jobbe pa. Det kreves bred og tverrsektorielt samarbeid for a utvikle et aldersvennlig
samfunn med et differensiert bo- og tjenestetilbud.

13.3.3. Prioriteringer og gkonomi

Helse og omsorg har 204 arsverk og en ramme for 2023 pa 166 640 millioner kroner. KOSTRA
sammenligningene tydeliggjgr behovet for at kommunens fokus ma dreies fra pleie og reparere til i
stgrre grad jobbe forebyggende og helsefremmende i helse- og omsorgstjenestene. P4 denne maten
kan vi utsette og redusere framtidige behov for tjenester. For 3 mgte framtidas utfordringer med en
gkende andel eldre med behov for helse — og omsorgstjenester, ma kommunen legge til rette for at
flere eldre kan bo lenger i eget hjem.
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Tall 1 hele 1000 lr. Regnskap Justert Budsjett @konomiplan
hudsjett
2021 2022 2023 2024 2025 2026

Netto ramme 176406] 163554| 168240 165089] 164918 164351

13.3.4. Driftstiltak

Valgte driftstiltak Budsjett Bkonomiplan

(tall | hele 1000 kr)

2023 2024 2025 2026

*® 302 Krisesenter 718 718 718 718
* 302 Legevakt 380 380 380 380
* 383 Halmhaugen: @kt tjenestebehov enkelbeboere 1 306 639 567 0
* 384 Bortfall av refusjoner ressurskrevende a50 650 650 650
* 400 Hjelpemiddellager 432 432 432 432
* 400 VTA plasser 181 181 181 181
* 414 Norsk helsenett 373 373 373 373
* 430 Husleie NAV 270 270 270 270
AP @kt tilskudd frivilligsentral 100 0 0 0
AP @kt tilskudd leger 1 500 0 1] ]
Forprosjekt - Samlokalisere heldegns omsorg 0 -945 -1891 -1891
Forprosjekt Helse og omsorg - Strukturendring

botjenester 0 -378 -1134 -1134
Helse og omsorg: Mindre bruk av overtid -1 585 -1 585 -1 585 -1 585
Helse og omsorg: Ressurskrevende brukere - akt

innslagspunkt 340 340 340 340
312 NOS 3 etg. Reduksjon av drsverk turnusendring -508 -508 -508 -508
313 NOS 2 etg. Reduksjon drsverk turnusendring -1615 -1615 0 0
314 Kjakken - nytt utstyr og ekning matvarepris 80 &0 60 60
314 Kjekken - Pkning budsjett ferievikar 50 50 50 50
360 Hjemmetjeneste Mo Reduksjon utgifter fastlann, eng 479 479 -479 -479
360 Hjemmetjenesten: Leasingavtale el-biler 250 760 760 760
381 Storbraten Reduksjon stilling -78 -78 -78 -78
384 Garvikidsen justering utgiftsbehov lovpalagte tjenests 245 245 232 232
450 Kommunalt tilskudd frivilligsentral 215 215 215 215

* 302 - Krisesenter
Interkommunalt samarbeid om krisesenter, underbudsjettert foregaende ar

* 302 - Legevakt
Interkommunalt samarbeid om legevakt, underbudsjettert foregaende ar

* 383 - Halmhaugen: @kt tjenestebehov enkelbeboere

@kt tjenestebehov hos flere enkelbrukere, delvis ambulerende tjeneste gitt utenfor bokollektiv. @kt
forebyggende innsats med mal om mindre behov fremover. Noe av det gkte behovet vil innga i
ordningen for ressurskrevende brukere, og det vil paregnes refusjoner fra staten. Estimert refusjon,
usikre tall.

* 384 - Bortfall av refusjoner ressurskrevende
Bortfall av refusjon for en ressurskrevende bruker. Sum er estimert basert pa tall fra 2021 og 2022.

* 400 - Hjelpemiddellager
Kostnader hjelpemiddellager underbudsjettert foregdende ar
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*400 - VTA-plasser
Kjgp av VTA-plasser ny vekst, underbudsjettert foregaende ar

* 414 - Norsk helsenett

Endring i pasientjournalloven og forskrift om standarder og nasjonale e-helselgsninger. Utgiftene til
e-helse plattformer er overfgrt kommune, drift og forvaltning av helsenettet, nasjonal kjernejournal,
e-resept, helsenorge

* 430 - Husleie NAV
Husleie kommunal del av lokaler i Sgr-Odal i henhold til vertskommuneavtalen. Avdekket at dette
ikke har blitt fakturert foregaende ar.

AP @kt tilskud frivilligsentral
@kt tilskudd frivilligsentral

AP Okt tilskudd leger
@kt tilskudd til leger

Forprosjekt - Samlokalisere heldggns omsorg

Forprosjekt i 2023 se pa muligheter for a fa ned kostnader knyttet til pleie og omsorg i kommunen.
Vurdere om man kan effektivisere sykehjemsdrift ved samlokalisering. Bedre utnyttelse av
kompetanse pa tvers, gkt kvalitet og forbedre sykepleierdekning. En samlokalisering kan gi
stordriftsfordeler og vaere ressurseffektivt. Dersom det ikke er mulig a redusere utgiftene ved
effektivisering ma man finne andre strukturgrep, som vurdering av en reduksjon av antall
sykehjemsplasser. Nord-Odal kommune har i dag hgy dekningsgrad av sykehjemsplasser nar man ser
pa KOSTRA-sammenligninger. Ved en reduksjon ma de gvrige helse- og omsorgstjenestene tilpasses
for @ kompensere for redusert antall sykehjemsplasser. Dette kan gjgres gjennom gkt forebyggende
og helsefremmende fokus. Tiltak som dagsentertilbud til hjemmeboende personer med
demenssykdom er viktig forebyggende og helsefremmende tiltak, hjemmetjeneste med
hjemmerehabilitering, omsorgsboliger med heldggns omsorg. Bredde ut velferdsteknologiske
Igsninger. Revidere kriterier for tildeling av tjenester, yte tjenester i henhold til lovverket og
lovpalagte tjenester. KOSTRA-sammenligningene gir en indikasjon pa at Nord-Odal kommune har en
liberal tildelingspraksis. Innbyggere skal vaere trygge pa at de fortsatt far ngdvendige tjenester.
Tiltak kan avhenge av investeringer, omfang av utgifter til f.eks. ombygging estimeres ikke i dette
tiltaket. Det estimeres en forventet reduksjon i kostnad, men faktiske forventet effekt avhenger av
tiltakene og ma beregnes naermere i et forprosjekt.

Forprosjekt Helse og omsorg — Strukturendring botjenester

Forprosjekt for & se pa mulige strukturelle grep innenfor botjenester, se pa muligheten for stgrre
enheter med samdriftsfordeler. Kartlegge framtidig behov, flere innbyggere med behov for tjenester
i arene som kommer spesielt innenfor omradet rus og psykisk helse.

Tiltak kan avhenge av investeringer, omfang av utgifter til f.eks. ombygging estimeres ikke i dette
tiltaket. Det estimeres en forventet reduksjon i kostnad, men faktiske forventet effekt avhenger av
tiltakene og ma beregnes naermere i et forprosjekt.

Helse og omsorg: Mindre bruk av overtid
Redusere bruken av overtid pa alle enheter pa helse og omsorg.

Helse og omsorg: Ressurskrevende brukere - gkt innslagspunkt
Innslagspunktet i refusjonsordningen for ressurskrevende brukere gar opp til 1 526 000 kroner, dette
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utgjgr en gkning pa 56 000 kroner. For syv brukere under denne ordningen utgjgr dette 340 000
kroner i gkte utgifter for kommunen.

312 - NOS 3 etg. Reduksjon av drsverk turnusendring
Ressurs og kostnadseffektive turnuser, oppdatere i henhold til bemanningsplan, reviderte vaktkoder
og vaktkodemgnster, vil redusere arsverksbehov i turnus. Kan redusere behovet for antall stillinger.

313 - NOS 2 etg. Reduksjon drsverk turnusendring
Ressurs og kostnadseffektive turnuser, oppdatere i henhold til bemanningsplan, reviderte vaktkoder
og vaktkodemegnster, vil redusere arsverksbehov i turnus med 2,86 arsverk.

314 - Kjgkken - nytt utstyr og gkning matvarepris
@kning i matvarepriser, 60 000 kroner. Utstyr kjgkken, 20 000.

314 - Kjgkken - @kning budsjett ferievikar
Underbudsjettert over flere ar.

360 - Hiemmetjeneste Mo Reduksjon utgifter fastlgnn, endre turnus
Ressurs- og kostnadseffektive turnuser, oppdatere i henhold til bemanningsplan, reviderte vaktkoder
og vaktkodemgnster, vil redusere arsverksbehov i turnus. Kan redusere arsverksbehov.

360 - Hiemmetjenesten: Leasingavtale el-biler

Hjemmetjenesten har en eldre og utslitt bilpark pr. i dag, det er behov for a skifte ut eksisterende
biler. Det skal skiftes ut til el-biler og det er vurdert mest hensiktsmessig at man inngar leasingavtale.
Det er behov for & lease 8 biler. Det er estimert en kostnad per maned pa 10 000 kroner pr. bil. Det
skal innhentes tilbud for eksakt pris. Tiltaket vil medfgre reduksjon i kostnad til vedlikehold og
reparasjoner av eide bilder.

Det ma paberegnes gkte strgmutgifter til ladning av bilene. Med et estimert forbruk pa 17 Kwh pr. bil
ved 8 timers lading sa utgjgr det kr 12 410 arlig ved kroner 2 pr. Kwh. Utskiftningen av bilene vil skje
trinnvis, for 2023 planlegges det utskifting av fire biler, deretter 4 til i 2024. Det ma etter fgrste ar
vurderes om det i 2024 skal leases el-biler eller hybridbiler, basert pa erfaringer fra 2023.

381 - Storbrdaten Reduksjon stilling
Reduksjon av 15 % stilling som har statt vakant over tid

384 - Garvikdsen justering utgiftsbehov lovpdlagte tjenester

Tiltaket inneholder ulike justeringer i budsjett.

- Det er gjort justeringer i utgifter til stgttekontakt slik at dette gjenspeiler det antall timer som er
vedtatt for beboere pa Garvikasen bokollektiv.

- Det er gjort justeringer pa utgifter pa feriepenger til de ansatte, slik at dette gjenspeiler antall
arsverk og Ignnsutgifter.

- Det er 5 stk. som skal helsefagarbeider utdanning i kommunen i 2022-2023. Disse vil kunne ha rett
til permisjon med lgnn iht. permisjonsreglement ved eksamen/fagprgve.

- Erfaringstall de siste arene tilsier et hgyere behov for medisinsk forbruksmateriell en budsjettert de
siste drene.

- Avdeling begynner a fa en del gammelt utstyr som man ma paberegne hyppigere service pa i arene
fremover.

- Det er gjort en justering i sykelgnnsrefusjoner. Justering er gjort for a gjenspeile fravaerskostnader.

450 - Kommunalt tilskudd frivilligsentral
Anbefaling om a opprettholde tilskuddet for 2023. Det bgr sammen med Frivilligsentralen lages en
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plan for hvilke oppgaver Frivilligsentralen kan ivareta pa vegne av kommunen. Per i dag ivaretar de
matombringing og koordinering av frivillige i arbeidet med bosetting av flyktninger. Frivilligsentralen
er i prosess for & utarbeide flere aktuelle tilbud, etter hvert kan dette innebaere mindre behov for
tilskudd fra kommunen. For at Frivilligsentralen skal ha rett pa statlig tilskudd ma de ha minimum 40
% lokale driftsinntekter. Med et tilskudd fra kommunen pa 215 000 kroner i 2023 er frivilligsentralen
innenfor kriteriene som kvalifiserer til statlig tilskudd.

13.4. Eiendom og samfunn

13.4.1. Ansvar og organisering

Eiendom og samfunn har en aktiv og sentral rolle i arbeidet for positiv samfunnsutvikling i tillegg til
ansvaret for den kommunale infrastrukturen som betjener kommunens innbyggere og de byggene
der den kommunale tjenesteproduksjonen, og mye av den frivillige aktiviteten, skjer. Det innebarer
ansvaret for & ha velfungerende infrastruktur i normal drift og i beredskapssituasjoner.
Kommunalomradet har i tillegg ansvar for kommunens brannberedskap og forebyggende
brannsikkerhetsarbeid. Videre har enheten ansvar for byggesak, oppmaling, arealplan, landbruk og
miljg og sentrumsutvikling.

KOMMUNALSJEF
Eiendom og samfunn$

%

LANDBRUK
OG TEKNIKK

A

I |

N4

BRANN OG FEIING DRIFT RENHOLD

A A A

Enhetens ansatte deltar i flere interkommunale samarbeidsfora, som GIS-samarbeid (kart), nettverk
for byggdrifting og byggesak, samt innen naeringsutvikling og innbyggerrekruttering. Det er ogsa et
utstrakt interkommunalt samarbeid innen landbruksforvaltning, planlegging, klima og miljg. Eiendom
og samfunn bestar av 4 enheter; Brann og feiing, drift, renhold og landbruk og teknikk.

De senere arene har etatens ansvarsomrade og omfang av arbeidsoppgaver gkt. Det er derfor viktig
a prioritere innsatsen, men ogsa avsette tilstrekkelig ressurser til at strategiomradene kan fglges opp.
En gjennomfgring av planlagte tiltak og mal i henhold til samfunnsplanen er avhengig av tilstrekkelig
bemanning i Landbruk og teknikk.

13.4.2. KOSTRA-sammenligninger

Egen Egen Egen KOSTRA- Gj. Sn. Landet
Indikator kommune  kommune kommune gruppe 1 Innlandet u/ Oslo
2019 2020 2021 2021 2021 2021
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. 30 29 31 20 25 20
innbyggere (antall)

(Llf’r’)‘”s“tg”ter per eid kommunal bolig 8287 7020 2526 13852 12893 10840
Netto innflytting (ant) 35 48 29 749 1604 22 528
Brutto driftsutgifter til funksjon 338 og 1287 1222 1381 1409 1608 1403
339 pr. innbygger, konsern (1000 kr)

Antall bygningsbranner (antall) 3 4 4 161 262 2 839
(Lll(trg)ifter til vedlikehold per kvadratmeter 76 71 57 84 74 109
Energjbruk per kvadratmeter (kWh) 160 146 125 128 150 146
formalsbygg

Andel av energibruk - fiernvarme 31 37 46 13 24 11
Energikostnader per kvadratmeter (kr) 147 130 190 128 161 143
Gjennomsnittlig saksbehandlingstid for

byggesaker med 3 ukers frist (dager) 6 6 / 22 17 -
Gjennomesnittlig saksbehandlingstid for

byggesaker med 12 ukers frist (dager) 12 12 18 47 = =
Rekvisisjoner av kart- og oppmalingsaker

med saksbehandlingstid over lovpalagt 19 12 20 149 193 1353
tid (antall)

Frutto driftsutgifter til samferdsel per 990 884 968 1591 1457 1976
innbygger (kr)

Brutto driftsutgifter i alt til

naturforvaltning og friluftsliv (1000 kr) 1581 1595 1095 71464 74241 1276172
Rekreasjons- og friluftslivsomrader

tilrettelagt for universell utforming 4 5 5 143 167 1612
(antall)

Dyrka og dyrkbar jord omdisponert til 6,1 1195 2.2 515,2 2166,4 7491

andre formal enn landbruk (dekar)

Kommunalt disponerte boliger

Tabellen viser at vi har et forholdsvis hgyt antall kommunale boliger, uten at dette reflekteres i

Ignnskostnadene. Det er et mal a selge kommunale boliger som er kjgpt for a stimulere

boligmarkedet og ikke for boligsosiale formal.

Innflytting

Tabellen viser at vi har hatt netto innflytting i alle de tre siste arene. Dette er positivt, men dette
oppveies av at det fgdes for fa barn. Ved inngangen til 2022 var innbyggertallet 5 016, 8 innbyggere

feerre enn ved inngangen til 2019.
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Brann og feiing

Tabellen viser at brutto driftsutgifter til brannforebygging og beredskap (funksjon 338 og 339), er
lavere enn sammenligningsgruppene. Samtidig oppleves beredskapen som god og det drives et godt
forebyggende arbeid.

Vedlikehold
Det er bekymringsfullt at kommunen avsetter lite til vedlikehold av kommunale bygninger. Belgpet i
2021 er under halvparten av hva som er anbefalt a benytte til vedlikehold.

Renhold

Tabellen viser at kostnadene til renhold har gkt betydelig i 2021, uten at antall ansatte har gkt. Det
har antagelig sammenheng med gkt bruk av vikarer og ekstra renhold under pandemien. Det kan ha
ogsa ha sammenheng med hvilke fordelingsngkkel som brukes for fordeling av kostnadene mellom
formalsbygg og andre bygg.

Energi

Vi ser av tabellen at fokuset pa energigkonomisering over flere ar gir resultater med et lavere
strgmforbruk enn sammenligningsgruppene. Det fremgar ogsa at vi har en hgyere andel av
fiernvarme. Dette gir seg utslag i at vi har hgyere enn energikostnader enn sammenligningsgruppene,
selv om forbruket er lavere.

Saksbehandling

| trdd med malsettingene har kommunen klart & holde saksbehandlingstiden nede. Vi ser imidlertid at
vi har et etterslep pa kart- og oppmalingssaker. Det er derfor gjort ekstra tiltak i ar for & fa ned
saksbehandlingstiden ogsa pa denne type saker.

Samferdsel

Tabellen viser at kommunen har lavere kostnader til samferdsel, dvs vegvedlikehold, enn
sammenligningsgruppene. Dette har antagelig sammenheng med tidligere vedtak om
nedklassifisering av kommunale veger.

Natur og friluftsliv
Kommunens kostnader til natur- og friluftsliv er lave. Mye av tilrettelegging skjer i regi av
frivilligheten.

Jordvern
Det omdisponeres stadig dyrka mark, men omfanget er redusert.

13.3.2. KOSTRA-sammenligninger

Egen Egen Egen Kostra . Landet
K K K Gj. Sn. /
Indikator ommu ommu ommu — gruppe Innland N
ne ne ne 1 ot 2021 Oslo
2019 2020 2021 2021 2021
Andel innbyggere 80 &r og over som er beboere pa 10,60 12,50 11,70 9,70 10,40 10,90
institusjon 253 % % % % % %
Utgifter pr beboerdggn i institusjon 253 3522 3505 3966 4459 4397 4437
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Mottakere av hjemmetjenester per 1000 innbyggere

554 62 69 61 52 55 42

Gjennomesnittlig antall tildelte timer i uken,

hjemmesykepleie 254 5,7 5,6 5,4 4,5 4,4 51

Korrigerte brutto driftsutgifter per innbygger (234)
Aktiviserings- og servicetjenester overfor eldre og 1021 744 826 1109 1336 1191

personer 234

Avtalte arsverk i helsestasjons — og skolehelsetjeneste

per 10 000 innbyggere 0 — 20 ar (arsverk) 23,7 35,5 80,5 57,2 58,1 50,5

Arsverk pr bruker av omsorgstjenester 0,49 0,46 0,53 0,5 0,56 0,58

Tabellen viser en hgyere andel innbyggere over 80 ar som er beboere pa institusjon enn Nord-Odal
enn sammenlignbare kommuner og landet for gvrig. Indikatoren gir et bilde av hvor mange i
malgruppen som mottar tjenester, og kan brukes som indikasjon pa dekningsgraden. Dette indikerer
hgy dekningsgrad av sykehjemsplasser i Nord-Odal. Sett opp mot en dreining av tjenesten og at flere
skal bo lengere hjemme, bgr gjgres en vurdering av behovet for antall sykehjemsplasser og heldggns
omsorgs plasser i kommunen. Utgifter pr beboerdggn i institusjon er lave sammenlignet med
KOSTRA-gruppe 1, utdanningsniva, ansiennitet, bistandsbehov og bemanning er faktorer som
pavirker utgiften. Andelen brukerrettet arsverk i omsorgstjenesten med helseutdanning er lav i
kommunen.

Nord-Odal kommune har lave driftsutgifter per innbygger til Aktiviserings- og servicetjenester overfor
eldre og personer i henhold til KOSTRA. Matombringing og trygghetsalarm har ikke blitt fgrt pa
denne funksjonen og gir derfor lavere utgifter enn det som er reelt. | tillegg mangler kommunen et
dagaktivitetstilbud til hjemmeboende med demens.

KOSTRA-sammenligningen viser at Nord-Odal kommune har en hgyere andel av befolkningen som er
mottakere av hjemmetjeneste, og det tildeles gjennomsnittlig hgyere antall timer i uken enni
sammenlignbare kommuner. Arsaken kan vaere en hgy andel eldre innbyggere, og innbyggere som er
ressurskrevende med hgyt bistandsbehov. Men det kan ogsa vare en indikasjon pa en for liberal
tildelingspraksis og at man tildeler tjenester til for mange. Arsaksforholdene ma analyseres naermere.
Sgknad og vedtak pa hese- og omsorgstjenester ble i mai 2021 blitt flyttet til tildelingsenheten.
Enheten skal sikre tildeling pa riktig tjenesteniva, utmale omfang av tjenester og sikre likeverdig
praksis i henhold til gjeldende forskrifter og lovkrav.

Avtalte arsverk i helsestasjons- og skolehelsetjeneste per 10 000 innbyggere 0-20 ar viser en gkning
fra 2020 til 2021. Arsaken til dette er ansatte som har arbeidet med Covid-19 relaterte tiltak som
vaksinering, testing og smittesporing har blir utgiftsfgrt pa dette ansvaret. Det har ikke vaert en reel
gkning i helsestasjons- og skolehelsetjenesten.

13.4.3. Prioriteringer og gkonomi

Kommunalomradets ramme er vesentlig redusert de siste arene, samtidig som priser pa
vedlikeholdstjenester og — varer har gkt. Dette er bekymringsfullt med tanke pa a vedlikeholde
kommunens eiendomsverdi.
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Tall i hele 1000 kr. Regnskap Justert Budsjett @konomiplan
budsjett
2021 2023 2023 2024 2025 2026
Netto ramme 26 648 25 247 23801 22772 21372 21217

13.4.4. Driftstiltak

Valgte driftstiltak Budsjett Bkonomiplan
(tall | hele 1000 kr)
2023 2024 2025 2026
600 Revidering av kommuneplanes arealdel 0 850 100 0
600 Stillingsvakanser 417 0 0 0
605 Indeksregulering pris refusjon fjernvarme Sandbo 20 -19 -19 -19 -19
605 Indeksekning husleie koemmunale boliger 2022 -1 580 -1 580 -1 580 -1 580
620 Vaktgodtgjering fallvilt 38 58 38 58
650 Miljofyrtarn - Energimerking 50 125 175 0
650 Fjernvarme middels prognose 779 0 0 0
650 Medklassifisering til privat veg Praerievegen 0 -225% -225 -225
650 NOS utskifting av personleftere 2023/2024/2025/202, i6 i6 36 i6
650 Renhold av ventilasjonsanlegg NOS 2023 100 0 0 0
650 Renhold av ventilasjonsanlegg Solheim 2023 70 1] 0 0
650 Solheim sykehjem ny brannvarslingssentral 2023 80 0 0 0
650 Thorvald Meiers Minde teglfasade 2023 80 0 0 0
650 Utvendig malingsvedlikehold 2023/2024/2025/2026 150 400 120 260
670 Pkte temmerpriser -625 -625 -625 -625
680 Opplaring brannmannskap 167 a3 0 0
680 Samfinansiering regionalt for evelseanlegg for brann 25 25 0 0
680 Utrykningstay 36 36 36 36
680 Pkning i innbyggerbetalingen for 110-tjenesten 89 0 0 0
680/650 Omlegging gebyr automatisk brannvarsling -108 -108 -108 -108

600 - Revidering av kommuneplanens arealdel
jf. vedtatt planstrategi skal arbeidet med revidering skje i 2024 og planen vedstas, trykkes og
markedsfgres i 2025

600 - Stillingsvakanser
Holde 2 hele stillinger vakant i 3 maneder

605 - Indeksregulering pris refusjon fjernvarme Sandbo 2022 — budsjetteffekt
Refusjonssatsen indeksreguleres i november med 6,5%. Tiltaket viser virkningen av dette for neste
ar.

605 - Indeksgkning husleie kommunale boliger 2022
Effekt av indeksgkning i ar, pa 6,5 %. Gjennomfgres november 2022.

620 - Vaktgodtgjoring fallvilt
Vaktgodtgjgrelse for fallviltmannskapet. De har dggnvakt aret rundt, noe som ma godtgjgres. En
lovpalagt kommunal oppgave.

650 - Miljgfyrtdarn — Energimerking

Som en del av sertifisering som Miljgfyrtarn ma kommunen gjennomfgre plan for energimerking av
kommunens bygninger. Energimerking er et lovkrav innfgrt i 2010, og kommunen har dermed et
vesentlig avvik ettersom det kun er noen fa bygninger som er energimerket. Energimerket bestar av
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en energikarakter og en oppvarmingskarakter. Malet er a gke bevisstheten om energibruk, ulike
oppvarmingslgsninger og lgsninger som kan gjgre boligen eller bygningen mer energieffektiv. | 2022
ble kommunehuset energimerket.

650 - Fjernvarme middels prognose

Tiltaket gar pa middels prognose Fjernvarmepris. Priser i fjernvarmeavtalen reguleres etter
Strgmprisen. Arlig forbruk har vi rimelig god kontroll pa ved 3 ukentlig analysere, feil sgke og rette
forbruksmenster. Kraftpriser er mer variabelt og vanskelig a budsjettere. Det er i budsjett 2023 lagt
inn ett forventet totaltarsforbruk fjernvarme pa 2 595 000 Kwh i den kommunale bygningsmassen til
en snittpris gjennom aret pa kr 0,70 pr. Kwh. For a ta hgyde for en snittpris pa kr 1 kr pr. Kwh bgr det
budsjetteres med kr 2 595 000.

650 - Nedklassifisering til privat veg Praerievegen

Preerievegen er en kommunal grusveg i Knapper. Denne foreslas nedklassifisert til privat veg.

NO- Kommune bruker kr 125 000 arlig pa drift og vedlikehold pr. km veg. Med det som utgangspunkt
kan man spare arlig kr 225 000 ved a legge ned denne 1,8 km lange strekningen. Vegen har de siste
arene fatt bra vedlikehold med steinsetting og rens av grgfter + utskifting av trommer. Det er derfor
ett gunstig tidspunkt a overfgre vegen til andre uten at det kommer krav om oppgraderinger fgr evt.
overtakelse. Det er lagt inn besparelse fra 2024 slik at man far pa plass det formelle rundt
nedklassifisering i Igpet av 2023.

650 - NOS utskifting av personlgftere 2023/2024/2025/2026

Behov for utskifting av personlgftere. 18 ar gamle personlgftere som man sliter med deletilgang pa.
Nord- Odal Sykehjem er helt avhengig av at disse virker for a unnga tunge lgft. Drift tar
demontering/monteringskostnad (6000 pr punkt) NOS tar materialkostnad. (10000 pr. punkt - eget
investeringsprosjekt). Gradvis utskifting over 4 ar. Drift sin ars sum er kr 36 000 eks. mva.

650 - Renhold av ventilasjonsanlegg NOS 2023

Etter 18 ars drift ved sykehjemmet er det mye begroing i ventilasjonskanal og komponenter (fglere,
spjeld, utkast og avtrekksventiler). Det er foretatt inspeksjon av kanalnettet varen 2022 og det
anbefales rengjgring for a sikre godt inneklima, god gkonomisk drift av anlegget og at branntekniske
komponenter (fglere og brannspjeld) fungerer slik de skal (varsler og hindrer spredning) ved en
eventuell brann.

650 - Renhold av ventilasjonsanlegg Solheim 2023

Etter 22 ars drift ved Solheim sykehjem er det mye begroing i ventilasjonskanal og komponenter
(folere, spjeld, utkast og avtrekksventiler). Det er foretatt inspeksjon av kanalnettet varen 2022 og
det anbefales rengjgring for a sikre godt inneklima, god gkonomisk drift av anlegget og at
branntekniske komponenter (fglere og brannspjeld) fungerer slik de skal (varsler og hindrer
spredning) ved en eventuell brann.

650 - Solheim sykehjem ny brannvarslingssentral 2023

Det er ved arskontroll mars 2022 rapportert at brannsentral ved Solheim sykehjem er av eldre type
og at det er behov for utskifting av denne. Det vil ved eventuelle feil pa komponenter i
brannvarslingsanlegget vaere begrenset tilgang pa deler for a fa anlegget i drift igjen. Det er da en
risiko for en lengre periode uten fungerende brannvarslingsanlegg ved Solheim sykehjem.

650 - Thorvald Meiers Minde teglfasade 2023

For 10 ar siden ble det avdekket en st@rre sprekkdannelse i en del av teglvegg pa Thorvald Meiers
Minde. Denne ble revet og det ble bygget opp ny igjen. Sprekkdannelsen kom av at binderne (jern
som holder innervegg og yttervegg sammen) i denne veggen var darlig grunnet vann inntrengning
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over tid. Belgp er til bistand fra eksterne konsulenter med ekspertise pa denne type konstruksjoner.
Vi far da en rapport pa tilstand, med eventuelle anbefalinger. Det vil danne grunnlag for eventuelle
videre drifts eller investeringstiltak pa resterende del av fasaden.

650 - Utvendig malingsvedlikehold 2023/2024/2025/2026

Vi var pa god tur med utvendig maling av den kommunale bygningsmassen, men i 2019, 2021 og
2022 ble det ikke vedtatt noen utvendig malingstiltak. Mo barnehage, Mosebo og Smabruket
bokollektiv er ikke malt pa 12 - 14 ar. | tillegg star Milepelen for tur i 2026. Via Odalstunet er det ogsa
meldt inn kritisk behov for utvendig maling av Skolemuseum Sigurd Hoel. Dette er derfor, sammen
med Mo barnehage lagt inn i 2023. Mosebo i 2024, Smabruket bokollektiv i 2025 og Milepelen er
vurdert til @ kunne vente til 2026.

670 - @kte temmerpriser
| konsekvensjustert budsjett ligger fglgende forutsetning: Hogst 12 500 kubikk, snittpris kr 450.

Dette tiltaket innebaerer samme hogstmengde, men snittpris tgmmer pa kr. 500. Dette er ikke
urealistisk slik prisene ligger i dag. Det advares mot a gke ytterligere ettersom driftskostnadene ogsa
gker nar prisene gker.

680 - Opplaering brannmannskap

Et lederkurs 18000+40.000 i Ignnsutg.

To grunnkurs 42000+ 80000 i Ipnnsutg

To blalysfgrerkort 50000+20000 i Ipnnsutg
| henhold til kursplan.

680 - Samfinansiering regionalt for gvelsesanlegg for brannvesenet
Delta i opprustningen av gvelsesanlegget pa Seether mot a benytte dette til rimelige og gode gvelser.

680 - Utrykningstay
Starter utskiftning/oppgradering av utrykningstgyet. To sett i aret.

680 - @kning i innbyggerbetalingen for 110-tjenesten

Utskiftning av datautstyr og programmer fgrer til gkning i utgifter hos eierkommunene. Vi er bedt om
a budsjettere med 100,- pr innbygger, i dag er kostnaden kr ca 85. Utfyllende skriv til
kommunedirektgr kommer fra vertskommunen. Midlertidig gkning.

680/650 - Omlegging gebyr automatisk brannvarsling

Se K-sak Priser og gebyrer 2023. Tiltaket innebaerer & bruke samme avtaler, gebyrstruktur og priser
som gvrige kommuner tilknyttet alarmsentralen. Det innebaerer ogsa at kommunens bygninger
omfattes av ordningen. Dette er det tatt hgyde for i tiltaket.
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14. FINANS

14.1. Ansvar og organisering

Rammeomradet omfatter skatt pa inntekt/formue, eiendomsskatt, rammeoverfgringer,
statstilskudd, pensjonskostnader, utbytte/eieruttak, interne finansieringstransaksjoner samt renter
og avdrag. Det er avsatt en pott til forventet Isnnsoppgjgr her. Denne skal fordeles til den enkelte
enhet etter at Ipnnsoppgjgret er ferdig.

14.2. Prioriteringer og gkonomi

Tall i vele 1000 kr. Regnskap Justert Budsjett Bkonomiplan
hudsjett
2021 2023 2023 2024 2025 2026
Netto ramme -329 634 -314765| -317 262 -310205| -306964| -305 706

14.3. Driftstiltak

Valgte driftstiltak Budsjett @konomiplan
(tall | hele 1000 kr)
2023 2024 2025 2026

* 850 Budsjett gjelder Husbankens ordninger 2023 -30 -30 -30 -30
Avsette Produksjonsavgiften 2200 10 600 10 600 10 600
Kommunestyrets saldering av budsjett -3 616 -5 095 -3 354 -4 254
Produksjonsavgift Vindkraft 2gre -2 200 -10 600 -10 600 -10 600
Redusert egenkapitalinnskudd -180 -120 -60 0
Statsbudsjett 2023 -13 245 5724 -5 067 -3 230
810 Skjennsmidler til omstilling 0 0 0 0

* 850 - Budsjett gjelder Husbankens ordninger 2023
Mottatt budsjett for 2023 legges inn som tiltak for 3 synliggjgre endringen mot budsjett 2022.

Avsette Produksjonsavgiften
Ved 3 avsette produksjonsavgiften styrkes kommunens gkonomiske handlingsrom og vedtatte
maltall kan ndes raskere

Kommunestyrets saldering av budsjettet
Saldering av kommunestyrets budsjett vedtak

Produksjonsavgift Vindkraft 2gre

Det er vedtatt 1 gre per kWH i produksjonsavgift fra sommeren 2022. | statsbudsjettet er forslaget a
gke denne til 2 gre per kWh. Inntektene handteres som en etterskuddsskatt, dvs at
produksjonsavgiften basert pa 2022 blir utbetalt i 2023 osv.

Redusert egenkapitalinnskudd
Lavere egenkapital innskudd KLP

Statsbudsjett 2023
Iht. prok2204 av 10102022 fra KS

810 - Skjgnnsmidler til omstilling
| rammetilskuddet ligger det 2 millioner kr til omstilling. Skjgnnsmidler som gis til kommuner i ROBEK
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og andre kommuner i gkonomisk ubalanse, skal alltid knyttes opp til en tiltaksplan for a komme i
gkonomisk balanse. Nar kommuner med begrenset gkonomisk handlingsrom blir prioritert i
statsforvalterens tildeling, innebaerer dette en forventning om at disse midlene brukes til 3
giennomfgre ngdvendig omstilling. Skjpnnsmidlene skal ikke ga til @ opprettholde et utgiftsniva
hgyere enn det som inntektsrammene kan dekke fremover.

15. INTERKOMMUNALE SAMARBEID

15.1. Vertskommunesamarbeid

NAVN DELTAKERE ANSVARLIG

Odal gkonomikontor Nord-Odal (V) og Sgr-Odal. Kommunedirektgr
Jordmor Nord-Odal (V) og Sgr-Odal. Kommunalsjef HO
Kulturskolen i Odalen Nord-Odal (V) og Sgr-Odal. Kommunalsjef OK
Odal PPT Sgr-Odal (V) og Nord-Odal. Kommunalsjef OK

Odal barnevernstjeneste

Sgr-Odal (V) og Nord-Odal.

Kommunalsjef OK

NAV Odal

Sgr-Odal (V), Nord-Odal og NAV Stat.

Kommunalsjef HO

Personvernombud

Kongsvinger (V), Nord-Odal, Sgr-Odal, Eidskog,
Grue og Asnes

Leder HR,
stab og service

Regional radgiver
helseledernettverket

Kongsvinger (V), Nord-Odal, Sgr-Odal, Eidskog
og (Grue).

Kommunalsjef HO

Samhandlingskoordinator

Kongsvinger (V), Nord-Odal, Sgr-Odal, Eidskog
og Grue.

Kommunalsjef HO

Samfunnsmedisinsk senter

Kongsvinger (V), Nord-Odal og Sgr-Odal

Kommunalsjef HO

Krisesenter

Kongsvinger (V), Nord-Odal, Sgr-Odal, Eidskog,
Grue og Asnes.

Kommunalsjef HO

Hedmark IKT
Vil bli til Indigo IKS i 2023. Vurderer ogsa
opptak av nye kommuner i 2023.

Hamar (V), Lgten, Stange, Nord-Odal, S¢r-
Odal, Kongsvinger og Grue.

Kommunedirektgr

Kongsvingerregionen
barnevernvakt

Kongsvinger (V), Nord-Odal, Sgr-Odal, Eidskog,
Grue, Asnes og Valer.

Kommunalsjef OK

110-sentralen

Elverum (V).
46 kommuner deltar i samarbeidet.

Kommunalsjef ES

Interkommunalt utvalg mot
akutt forurensning

Lgrenskog (V).
20 kommuner deltar i samarbeidet.

Kommunalsjef ES

Glamdal interkommunale
legevakt

Kongsvinger (V), Nord-Odal, Sgr-Odal, Eidskog
og Grue.

Kommunalsjef HO

Veterinaervakt i Kongsvinger

Kongsvinger (V), Nord-Odal, Sgr-Odal og
Eidskog.

Kommunalsjef HO

Regional innkjgpsordning i
Kongsvingerregionen (RIIK)

Kongsvinger (V), Nord-Odal, Sgr-Odal, Eidskog,
Grue og Asnes.

Leder HR,
stab og service

Teater i Glamdalen

Kongsvinger (V), Nord-Odal, Sgr-Odal, Eidskog,
Grue og Asnes.

Kommunalsjef OK

IKA Opplandene

Oppland fylkesarkiv (V).
41 deltakende kommuner

Leder HR,
stab og service
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15.2. Interkommunale selskap (IKS)

NAVN

DELTAKERE

ANSVARLIG

GIVAS
Glamdal interkommunale
vann- og avlgpsselskap IKS

Nord-Odal, Sgr-Odal, Kongsvinger og Eidskog.

Kommunalsjef ES

GIR
Glamdal interkommunale
renovasjon IKS

Nord-Odal, Sgr-Odal, Kongsvinger og Eidskog.

Kommunalsjef ES

GIV
Gldmdal interkommunale
voksenopplaering IKS

Nord-Odal, Sgr-Odal, Kongsvinger, Eidskog,
Grue og Innlandet fylkeskommune

Kommunalsjef OK

Revisjon @st IKS 16 medlemmer. Leder HR,
stab og service
Konsek @st IKS Eidskog, Elverum, Engerdal, Grue, Leder HR,

Kongsvinger, Nord-Odal, Stor-Elvdal, Sgr-Odal,
Trysil, Valer, Amot og Asnes

stab og service

15.3. Aksjeselskap

NAVN

DELTAKERE

ANSVARLIG

Klosser Innovasjon AS

Nord-Odal har en eierandel pa 0,03%.
Mer enn 30 eiere.

Kommunalsjef ES

Visit Kongsvingerregionen

Nord-Odals eierandel er 10,57%, Andre eiere
er Kongsvinger, Eidskog, Grue og Asnes.

Kommunalsjef ES

Ny Vekst og Kompetanse AS

Kongsvinger, Grue og Nord-Odal.
Eies via kommunens holdingselskap, Odal
vekst og kompetanse AS.

Kommunedirektgr

Eidsiva Energi AS

Nord-Odals eierandel er 0,342%.

Kommunedirektgr

Hedmark Kunnskapspark AS

Nord-Odals eierandel er 0,17%.

Kommunedirektgr

15.4. Stiftelse

NAVN

DELTAKERE ANSVARLIG

Hggskolestiftelsen i Kongsvinger

Nord-Odal var en av flere Leder HR,
medstiftere av organisasjonen

ved oppstart.

stab og service

15.5. Interkommunale politiske rad

NAVN

DELTAKERE

ANSVARLIG

Kongsvingerregionen
interkommunale politiske rad

Kongsvinger, Eidskog, Nord-Odal, Sgr-Odal,
Asnes og Grue

Kommunedirektgr

15.6. Samvirke

NAVN

DELTAKERE

ANSVARLIG

Juptjenn vannverk SA

Nord-Odals eierandel er 3,45%

Kommunalsjef ES
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15.7. Andre typer samarbeid

NAVN DELTAKERE ANSVARLIG
ARKO 10 medlemskommuner Kommunedirektgr
Samarbeidsalliansen i Kommunalsjef ES
Osloregionen

Odalsportalen Kommunalsjef OK
Anno museum Kommunalsjef OK
Sand Sentrumsforening Kommunalsjef ES
Solgr-Odal forsgksring Kommunalsjef ES
Odal flomsikringslag Kommunalsjef ES
Musikkordningen i Hedmark Kommunalsjef OK
Geoforum Kommunalsjef ES
Skogselskapet i Hedmark Kommunalsjef ES
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